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1. O MUZEJIMA GRADA KARLOVCA

1.1. PREGLED POVUESTI MUZEJA | MUZEJSKIH ZBIRKI

1.1.1. POVIJEST KARLOVACKOG MUZEJA: OD GRADSKOG MUZEJA KARLOVAC DO MUZEJA
GRADA KARLOVCA

Muzeji grada Karlovca bastine tradiciju dugu vise od jednog stolje¢a. Odluka o osnivanju
Gradskog muzeja Karlovac donesena je 18. prosinca 1904. na sjednici Gradskog zastupstva
Slobodnog i kraljevskog grada Karlovca. Taj se datum uzima kao pocetak institucionalizirane
muzejske djelatnosti u gradu.

Vazno je istaknuti da je naziv Gradski muzej Karlovac, koji status samostalne ustanove ima od
1961. godine, sve do 2021. oznacavao pravnu osobu, odnosno samostalnu muzejsku ustanovu.
Te godine dolazi do njena formalnog gasenja, a pravni i organizacijski sljednik postaju Muzeji
grada Karlovca. Od tada se ime Gradski muzej Karlovac koristi kao naziv jedne od ustrojbenih
jedinica unutar novog sustava.

Danas Muzeje grada Karlovca Cine Cetiri ustrojbene jedinice: Gradski muzej Karlovac, Galerija
Vjekoslav Karas, Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj te Stari grad Dubovac. Njihova se
povijest, radi preglednosti, u nastavku izlaze odvojeno.

Kao dodatak, ukljucit ée se i prikaz joS jednog, danas pasiviziranog muzejskog locusa —
Spomen-kuée obitelji Ribar — koji iako vise nije aktivho muzejsko mjesto, zadrzava simbolicki i

memorijski potencijal.

Razvoj pojedinih muzeoloskih odjela i pripadajuéih zbirki neraskidivo je vezan uz specificne
locuse djelovanja i interpretacije. Kulturno-povijesni, povijesni, etnografski, arheoloski,
prirodoslovni te odjel suvremene povijesti od stvaranja Republike Hrvatske za sada su tek
nabrojani, no u nastavku ¢ée svaki biti zasebno i podrobnije obraden.

1.1.2. USTROJBENE JEDINICE

1.1.2.1. GRADSKI MUZEJ KARLOVAC

Lokacija: Strossmayerov trg 7, 47 000 Karlovac

Privremena adresa: Ulica Matice hrvatske 4, 47 000 Karlovac



Gradski muzej Karlovac i njegova palaca: isprepletene povijesti

Barokna palaca koju je oko 1631. dao sagraditi karlovacki general Vuk Krsto Frankopan
najstarija je palaca u unutarnjem gradu, to jest, Karlovackoj zvijezdi i najstariji locus muzejske
djelatnosti u Karlovcu. Njezina povijest i funkcije, mijenjajuéi se kroz stoljeéa, od 1953.
obuhvacaju djelovanje Gradskog muzeja Karlovac koji je, premda de jure osnovan 1904., de
facto tek te godine zapoceo s radom. Danas predstavlja ne samo mati¢nu adresu MGK i
njegovu najstariju ustrojbenu jedinicu, ve¢ i simbolicki temelj institucionalizirane brige o
kulturnoj bastini grada.

U memoriju ove palade ubraja se vjencanje Katarine Frankopan i Petra Zrinskog 1641.,
stanovanje karlovackog generala Ivana Josipa Herbersteina koji je nakon 1671. provodio
konfiskaciju imanja njihovih obitelji, posjed grofa Stjepana Pataci¢a, vojna, pa civilna uprava.

Arhitektonski, rije¢ je o jednokatnoj zgradi ,L“ tlocrta, sa zatvorenim trokutnim dvoristem.
Prizemlje sadrzi Sest nadsvodenih prostorija, dok se prvi kat sastoji od devet prostorija enfilade
sustava s hodnikom koji je nastao transformacijom izvornog ganjceca. Reprezentativni kat
dostupan je jednim stubistem, predvidenim za prilagodbu osobama s invaliditetom.
Konzervatorskim smjernicama onemogucena je ugradnja dodatnog dizala. Potkrovlje se koristi
kao uredski prostor. Ukupna izgradena povrsina iznosi 1013,44 m2.

Razvoj muzeja je do 1953. bio izrazito postupan odnosno isprekidan. Apel za osnivanje Muzeja
objavljen je u ¢asopisu Svjetlo, koji je uredivao Dusan Lopasi¢. lako je Gradsko poglavarstvo iste
godine donijelo osnivacku odluku, Muzej je raspolagao skromnim proracunskim sredstvima,
Sto je otezavalo njegov kontinuirani razvoj tijekom burnog 20. stoljeéa. Unatoc tome, Muzej je
veé u svojim pocecima poceo prikupljati vrijedne predmete — primjerice, dvije slike Vjekoslava
Karasa i prvi bicikl s karlovackih ulica, tzv. ,kostotresac” Petra Luksiéa, koji su donirani u okviru
prikupljanja grade koje je provodio Muzealni odbor osnovan 1911.

Godine 1952. u Karlovcu je zaposlena povjesnicarka umjetnosti Ivana Vrbani¢ kao prva
kustosica Muzeja koja je ujedno bila i presudna za uvaZzavanje ,rodoslovlja” iz 1904. Takoder,
iste godine pod naslovom Muzeji i arhivi u Hrvatskoj, na poticaj lzvrSnog vije¢a Sabora
Republike Hrvatske, izlazi prvi popis tih ustanova. Na taj je nacin obnovljen interes za muzej,
pa vec spomenuta stara barokna palac¢a, smjestena uz gradsku vijeénicu, biva 1953. prepoznata
kao najbolje mjesto za obavljanje muzejske djelatnosti. Ondje je preseljen muzejski inventar,
stru€na knjiznica i arhivska grada. Uslijedile su prve vece tematske izlozbe, usmjerene na
prepoznatljive identitete grada i njegove okoline — poput izlozbi o Vjekoslavu Karasu te o
Karlovcu i Karlovéanima u 19. stoljeéu. U novouredenim prostorima, 1956., uz tada uobicajenu
izlozbu o antifasistickoj borbi, javnosti su otvoreni i Odjel flore i faune karlovackog kraja,
Kulturno-povijesni odjel (s izlozbom o ilirskom Karlovcu), te Etnografski odjel. Posebno valja
istaknuti osnivanje prirodoslovnog odjela, kojim se Gradski muzej Karlovac rano svrstao medu



rijetke zavicajne i gradske ustanove koje su, osim kulturnih, predstavljale i prirodne identitete
lokalne sredine.

Premda, nazalost, ova rana izlozbena djelatnost nije osobito reprezentativno dokumentirana
(pratece su publikacije relativno skromne), moze se zakljuciti da od pocetka postoji odredeno
shvadanje u sukcesivnhom redanju cjelina koje odraZavaju strukturu muzejskih odjela, bez
posebnog isticanja teme (bolje redi: koncepta) koji bi objedinio iskustvo izloZbe odnosno njome
predstavljene bastine. Naravno, odredeni kronoloski vektori utjecali su na logiku postava.

Ako se kao referentna vrijednost uzme prijasnji stalni postav koji datira iz 1990. godine, prema
projektu iz 2023. godine, 432,04 m? predvideno je za prostor otvorenog rezima, ukljuéujudi
izloZbeni sadrzaj. Stalni postav prosiren je sa 263,38 m? na 382,41 m?, ¢ime je ukupna izlozbena
povrsina povecana za 119,09 m?, odnosno 31%.

Slika 1. Gradski muzej Karlovac (autor fotografije: Denis StoSic)




Slika 2. RjeSenje o proglasenju Gradskog muzeja samostalnom ustanovom

1.1.2.2. GALERIA VIJEKOSLAV KARAS

Lokacija: Ljudevita Sesti¢a 3, 47 000 Karlovac

Galerija slika osnovana je 1946. godine, a od 1954. pripojena je Gradskom muzeju Karlovac kao
njegov likovni odjel. Taj status potvrden je 1961. godine kada su, rjeSenjem Narodnog odbora
opéine Karlovac, Muzej i Galerija zajedno proglaseni samostalnom ustanovom.

Smjestena je u karlovackom Novom centru, u neposrednoj blizini Gradske knjiznice ,lvan
Goran Kovaci¢” i Drzavnog arhiva. Autor idejnog projekta zgrade Galerije jest karlovacki
arhitekt Zelimir Zagar, a autor glavnog projekta arhitekt Stanko Ko¢evar. Gradnja je zapocela
1975., a godinu dana kasnije, 5. travnja 1976., zgrada je sve€ano otvorena. Zapravo je rije¢ o
polovi¢noj realizaciji projekta. Naime, zamisljeno je da Galerija bude kompleks od dva
istovjetna volumena, po principu ,twin buildings”. Vise prema predaji nego |i prema
autenti¢nim dokumentima, ovi su prostori bili namijenjeni stalnim odnosno povremenim
izlozbama. U svakom slucaju ostaje sacuvana zemljiSna Cestica na kojoj bi se Galerija mogla
,dovrsiti“.

IzloZbeni prostor nalazi se na prvom katu i sa svojih 300 m? predstavlja najvedi izloZbeni prostor
u Karlovcu. Centralna dvorana oblikovana je nizom nisa koje prostoru daju ritam, dok njegova
preglednost i Cistoca stvaraju monumentalni dozivljaj. Prostor je fleksibilan i suvremeno
opremljen, prilagoden razli¢itim izlozbenim potrebama.

U programu Galerije ,,Vjekoslav Karas” uglavnom se izmjenjuju izlozbe suvremenih umjetnika,
takoder i umjetnicke retrospektive (od kojih se izvjestan broj temelji na fundusu MGK) u



nacionalnom kontekstu. Prostor se rjede se koristi i za muzejske izlozbe drugih odjela
karlovackog Muzeja. Muzej odnosno Galerija je organizator nacionalnog trijenala akvarela.

Slika 3. Galerija ,, Vjekoslav Karas” (autor fotografije: Denis Stosic)
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Slika 4. RjeSenje o odobrenju za gradenje Galerije slika Vjekoslav Karas




1.1.2.3. STARI GRAD DUBOVAC

Lokacija: Zagrad-Gaj 5, 47 000 Karlovac

Stari grad na brdu iznad Kupe najuodljivije je obiljezje karlovackog kulturno-povijesnog
krajolika. S njegove visoke kule otvara se pogled na gotovo cijelo podrucje grada kao i na
teritorij triju suverenih drzava, odnosno dvaju povijesnih carstava. Naime, Dubovac se nalazi
na udaljenosti od 12 kilometara zracne linije od granice sa Slovenijom i 38 kilometara od
granice s Bosnom i Hercegovinom. U vrijeme kada je kula podizana, pruZala je pogled na
granicu Osmanskog i Habsburskog Carstva. Dubovac je dobio ime po nekadasnjoj hrastovoj
(dubovoj) Sumi koja ga je okruzivala, a prenio ga je na suvremenu gradsku ¢etvrt na karlovackoj
periferiji.

Humak iznad rijeke Kupe, mjesto na kojem je kasnije sagraden Stari grad, josS je u prapovijesti
bio geostrateski vazan. Arheoloska istraZivanja potvrdila su stalnu naseljenost tijekom kasnog
bronéanog i starijeg Zeljeznog doba, a ima i nekoliko anti¢kih nalaza. Srednji i novi vijek
razaznaju se kroz elemente utvrdivanja i u nalazima bogatih slojeva koji svjedoc¢e o nacinu
Zivota dubrovackih varosana.

Dubovacki kastel zadrzao je oblik koji je dobio u kampanji utvrdivanja koja je uslijedila duz
pograni¢nog podrucja potkraj 15. stoljeca. Cetvrtasta brani¢-kula za dva kata nadvisuje tri oble,
dvokatne kule medu kojima su razvijena krila s obrambenim, skladisSnim i stambenim
prostorijama. Medasem u graditeljskoj povijesti moZe se smatrati 1511. kada tadasnji vlasnik,
Bernardin Frankopan, u jednom svojem pismu spominje da je Dubovac od pretezno drvenog

postao kameno zdanje.

Slika 5. Stari grad Dubovac (autor fotografije: Denis Stosi¢)




Vazno je naglasiti i to da je Stari grad Dubovac najstariji karlovacki spomenik ne samo zbog
svoje bogate povijesti, vec i zbog pionirske odluke da bude sa¢uvan u ime kolektivnhe memorije.
Naime, jos$ je od 1896. godine u opcinskom vlasnistvu i otvoren javnosti. Njegovom obnovom
je od 1952. do 1961. godine u ime Konzervatorskog zavoda Hrvatske rukovodila Greta Jurisic.
Kao vlasnik, Gradski muzej Karlovac je upravljao Dubovcem od 1965. do 2007.

Nakon razdoblja kada je kastelom upravljao Grad Karlovac ulazi u sustav Muzeja grada
Karlovca. Trenutno je u izradi cjeloviti projekt obnove i raspodjele prostora a u izradi je izlozba
u brani¢-kuli (Kula kartografa). Zasada je, ipak, joS otvoreno pitanje koliko ée mikroklima
unutarnjih prostora biti pogodna za rad s muzejskom gradom, a ozbiljna su i ogranicenja
pristupa osobama za smanjenom pokretljivos¢u, kojima je zasad dostupno samo dvoriste.
Stoga je stari kastel usmjeren izvedbenim kulturnim praksama i povremenim izloZzbama,
premda je tijekom recentnih istrazivanja njegovog okolisa znacajno povecéan fundus lokalnih

nalaza, pogotovo na poziciji srednjovjekovne crkve s grobljem.

1.1.2.4 MUZEJ DOMOVINSKOG RATA KARLOVAC - TURANJ

Lokacija: Turanj 2, 47 000 Karlovac

Turanj je ve¢ 1582, kada je izgradena drvena strazarska kula — ,,turna®, postao prva crta obrane
od osmanlijskih osvajaca. Kao zastita mostova na Korani i Mreznici od pocetku je planiran kao
dio sustava kojem pripada i Karlovacka zvijezda. Tu je djelovala vojna posada krajisnika
/granicara.

Tijekom Domovinskog rata 1991.-1995., Turanj je ponovno imao kljuénu obrambenu ulogu.
Turanj je bio strateski vazna tocka u obrani grada- mjesto na kojem je zaustavljen pokusaj
zauzimanja Karlovca i presijecanja Hrvatske. Danas je simbol pobjede, svijedok borbe za
slobodu i neovisnost, te trajni spomen na junake Hrvatske vojske koji su ondje obranili Karlovac
i Hrvatsku.

Povijesni lokalitet Krizani¢ — Turanj uvrsten je 2013. na popis kulturnih dobara Republike
Hrvatske. Na tom se mjestu danas nalazi Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj, povijesni
muzej koji svjedoci o nastanku suvremene Republike Hrvatske i borbi za njezinu neovisnost na
karlovackom podrucju. O bogatoj vojnoj povijesti grada Karlovca svjedoce ostaci zgrada
austrijske vojne arhitekture sacuvani na prostoru kompleksa. U obnovljenoj zgradi, koju su
branitelji nazvali Hotel California, ureden je suvremeni muzejski prostor. Ideju o osnivanja
muzeja na ovome mjestu inicirao je brigadir u miru Dubravko Halovanié koji je i prikupio prve
predmete krupne vojne tehnike koji su na ovoj lokaciji postavljeni prije otvaranja muzeja.
Arhitektonskim rjeSenjem zgrade Californije oCuvana je njezina memorijska vrijednost,
saCuvani oSteceni zidovi, obuceni u staklenu ovojnicu, zadrzali su autenti¢an izgled, te tako
preuzeli simboli¢nu vrijednost svjedoCanstva ratnog razaranja, a unutarnji prostor oblikovan je



za potrebe suvremenog muzeja. Na tri etaze zgrade skladno funkcioniraju svi muzejski sadrzaji.
U prizemlju zgrade uredene su Spomen-soba poginulim karlovackim braniteljima Domovinskog
rata i muzejska suvenirnica. Stalna izlozba Karlovac 1991.— 1995. postavljena je na prvom katu,
a na drugom katu smjestena je viSenamjenska dvorana u kojoj se odrZavaju i povremene
izlozbe, te knjiznica s ¢itaonicom. Muzej je dom jedinstvenom stalnom postavu koji se sastoji
od unutarnjeg i vanjskog dijela izlozbe ,Karlovac 1991. — 1995.” Stalnom izlozbom
predstavljena je suvremena hrvatska povijest u kojoj se prepli¢u tema obrane grada Karlovca i
Zivota civila tijekom Domovinskog rata. Predmeti zbirki Odjela suvremene povijesti od
stvaranja RH 1990. prezentirani su u povijesnom okruzenju iz kojeg potjecu, Sto podcrtava
njihov povijesni i drustveni znacaj. Suvremeni, ambijentalni i interaktivni dizajn izloZbe s vise
od 400 originalnih muzejskih predmeta, te gotovo Cetiri sata multimedijskih sadrZaja stvorili su
prostor dojmljivog ugodaja.

Muzej je usmjeren na potvrdivanje i obogadivanje kulturnog identiteta zajednice, aktivno
sudjelovanje u kulturnom Zivotu grada i podupiranje multidisciplinarne suradnje. Stalna izlozba
i programi Muzeja Domovinskog rata Karlovac — Turanj promi¢u temeljne vrijednosti
Domovinskog rata, ideju domoljublja i humanizma. Godine 2021. Muzeju je u okviru 6.
Medunarodnog kongresa povijesnih gradova odlukom stru¢nog Zirija dodijeljena
medunarodna kulturno-turisti¢ka nagrada ,,Plautilla”, a u 2020. bio je nominiran za Nagradu za
europski muzej godine 2021. Europskog muzejskog foruma.

Slika 6. Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj (autor fotografije: Denis Stosic)




Valja naglasiti da kompleks muzeja sadrzii zapocetu novogradnju cuvaonice kojom se u velikoj
mjeri rjeSava problematika muzejskog fundusa.

1.1.2.5. SPOMEN KUCA OBITELJI RIBAR

Lokacija: 47205, Vukmani¢

Obiteljska kuéa Ribar darovana je karlovackom Gradskom muzeju, zajedno s namjeStajem i
velikim brojem dokumenata o Zivotu i radu ¢lanova obitelji lve Lole, Jurice i dr. lvana Ribara
(priblizno 220 predmeta). Vedi dio dokumentacije prezentirane u postavu odnosio se na
predratno i ratno razdoblje, a zaseban dio na poslijeratno djelovanje dr. lvana Ribara do 1964.
Grada je inventirana u sklopu Karlovackog muzeja.

Zbirka obitelji Ribar zauzimala je 1. kat zgrade. Na tavanu je bila deponirana zbirka oruzjaiz 19.
i 20. stoljecéa. U prizemlju zgrade bio je mjesni ured, ambulanta i poStanski ured.

Od listopada 1991. do kolovoza 1995., Vukmanié je bio na okupiranom podrucju nedostupan
muzejskim djelatnicima. Muzejski djelatnik iz Vukmanica uspio je spasiti petnaestak predmeta
i evakuirati ih u Karlovac. Zgrada i veéina grade ostali su u okupiranom Vukmanicu bez zastite.

Prema informacijama od 4. listopada 1991. kad Vukmani¢ pada pod okupaciju, saznaje se da
je prilikom borbi oSteéena zgrada i da je opljackana muzejska grada. Tijekom okupacije u zgradi
je bila smjestena milicija. Granatiranje neposredne okoline zgrade za okupacije dovelo je do
novih osteéenja zgrade. Nakon oslobodenja 5. kolovoza 1995. informacije su potvrdene.

Zgrada je zateCena tesko devastirana, a najvedi dio grade je otuden.

Kroviste i procelja zgrade osteéeni su mitraljeskim mecima i krhotinama granata. Razbijena su
sva vrata i prozori, iS¢upani su i otudeni parketi i dva kamina. UniStene su elektri¢ne instalacije
i sanitarije.

Najvedi dio pohranjene i izloZzene grade nije zatecen u zgradi. Zbirka obitelji Ribar, zbirke oruzja
iz19.i 20. stoljeca, te etnografska grada, nestale su. Na uljenoj slici - portretu dr. lvana Ribara,
radu Cate Dujsin Ribar, izrezana je glava.

Nestala i oSte¢ena grada popisana je u sklopu popisa Steta na gradi Karlovackog muzeja.

U svibnju 1997. u privatnoj kuci u Vojni¢u pronaden je dio namjestaja iz zbirke Ribar. Osteceni
namjestaj vracen je i pohranjen u karlovackom Muzeju.



Slika 7. Memorijalna kuca obitelji Ribar, Portret kojem je izrezana glava (autor fotografije:
Vladimir Persin)

1.1.2.6. PROSTOR OD INTERESA KA- MOD

Lokacija: Ulici Josipa Krasa 2, 47 000 Karlovac

Znana po svojoj zadnjoj tekstilno-industrijskoj namjeni, zgrada je prvi put dokumentirana 1783.
kao nastamba brigadira, ¢emu su sluZile i druge kuée u istom bloku. Ova jednokatnica imala je
staje za 24 konja i skladista. Sa¢uvana je u glavnini, s neznatnim promjenama koje su
adaptacijama nastale u unutrasnjem prostoru. U prvoj polovici 19. stolje¢a gospodarske su
zgrade spojene u kompaktno jugoistocno krilo. Glavno krilo dugacko 11 prozorskih osi s
decentriranim ulazom u vezu, orijentirano je sjeverno-isto¢no prema ulici Josipa Krasa, dok je
prizemno krilo orijentirano prema Banjavciéevoj ulici, a jednokatno jugoisto¢no prema Banu
Josipu Jelaci¢u. Dvoriste je zatvoreno, zadrzao se stari prolaz odnosno “gasica”, Sto je u
Karlovcu uobicajen naziv za uli¢icu odnosno prolaz izmedu inace primaknutih kuca.

Prostorna organizacija u zgradi je jednostavna i vrlo tipi¢na za vrijeme u kojem je zgrada
podignuta, s koridorima i stubistima koji povezuju sobe u nizu orijentirane prema uli¢nim
krilima. Ima Cetiri krila, poluotvoreno prizemlje s velikim unutarnjim otvorenim dvoriStem i dva
veca potencijalno izloZzbena prostora uz Banjavcic¢evu ulicu, te nekoliko prostorija za edukativne
i servisne sadrzaje. Prostor otvorenog pristupa nalazio bi se u prizemlju, dok bi na katu bili
prostori poluotvorenog i zatvorenog rezima.
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Ka-mod ima potencijal ,foruma” gdje sredisnji atrij postaje mjesto okupljanja, aktivnosti,
usmjeravanja kretanja. Premda je i ova zgrada sluzila stanovanju oficira (brigadira), te imala
Stale u prizemlju, nije zapamcena po svojoj izvornoj funkciji niti nekom istaknutom pojedincu
koji ju je obnasao. Osim toga, ovaj kompleks se otvara na sredisnji trg karlovacke zvijezde
(Jelaciéev trg), ali i Banjavci¢eve ulice s pogledom na Strossmayerov trg 7. Od ukupne povrsine
2113,74 m? (tri etaze i prizemlje natkrivenog atrija) Muzej bi dijelio zgradu s Konzervatorskim
odjelom na nacin da mu pripadne 1057,62 m?. Prostor za povremene izlozbe u dvije povezane
prostorije iznosio bi 281,41 m? i bio povezan sa sredisnjim dijelom atrija povrsine 171,83 m?.

Zgrada KA-moda je, na temelju inicijative provedene nezavisno od Muzeja grada Karlovca bila
namijenjena galerijskom sadrZaju odnosno postavu fondacije Josip VaniSta, uz angazman
Ministarstva kulture i medija, te je kao takva projektirana od strane A.C.M. Nakon $to se ovaj
plan izjalovio poceli su dogovori o zajednickom koriStenju prostora od strane Konzervatorskog
odjela (uredski) i Muzeja grada Karlovca, u prizemlju gotovo u potpunosti otvorenog rezima.
Projekt kojeg je za potrebe Muzeja prilagodila ista projektantska tvrtka nastao je u listopadu
2023. S obzirom na nadin financiranja (sredstva EU) raspodjela prostora morala bi ostati
nepromijenjena najmanje narednih 5 godina. U tijeku je otklanjanje posljedica nedavnog
puknuca zgrade nastalog prilikom podzemnih radova na infrastrukturi. U tijeku je prijenos
vlasniStva sa Republike Hrvatske na grad Karlovac.

Slika 8. Zgrada KA-mod (izvor: https://shorturl.at/IQKUf, pristup: 16.04.2025.)

Za pravilnu valorizaciju KA-moda kao kulturne infrastrukture u karlovackom unutarnjem gradu
treba uoditi da su svi ostali veci post-vojni objekti u unutarnjem gradu u sluzbi obrazovnih
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ustanova (3) ili u privatnom vlasnistvu (1). Jedna zgrada poloZena u unutrasnjost bastiona sv.
Josipa, tzv. ,Bosanski (artiljerijski) magazin“ ima djelomi¢no kulturnu namjenu, kao
interpretacijski centar utvrdbene bastine Karlovacke Zupanije, a financiran je iz projekta ,,Dodir
civilizacija”. Perspektivan je i Muzej franjevackog samostana unutar kompleksa crkva-
samostan-nekadasnja gimnazija. No, u potpunosti je izostao reprezentativni prostor za
povremene izlozbe — zalog buduée kulturne suradnje, vazne za Muzej i lokalnu zajednicu. Imati
takav prostor u komunikaciji s glavnim trgom Karlovacke zvijezde je prilika koju se Muzeji grada
Karlovca osje¢aju duzni prihvatiti kao trenutno jedinu opciju svojega rasta i razvoja
medunarodne prakse.

1.1.3. PREGLED POVUESTI MUZEJSKIH ZBIRKI

O pocecima prikupljanja muzejskih zbirki ve¢ je bilo rijeci. Trenutno, Muzeji grada Karlovca
imaju sloZeni sustav odnosno fundus ras¢lanjen na 7 odjela odnosno 54 zbirke te broji 26.898
predmeta.

PRIRODOSLOVNE ZBIRKE
Kustos: Luka Corak

Prirodoslovni odjel Gradskog muzeja Karlovac donosi pricu o raznolikosti prirodne bastine
karlovackoga kraja, na sjeciStu panonske i dinarske regije. U zbirkama su svjedocanstva o
evoluciji prirode, tragovi zivog i izumrlog svijeta te predmeti koji otkrivaju bogatstvo flore i
faune Karlovacke Zupanije.

Povijest odjela

Od osnutka 1965., pa do umirovljenja 1998., odjel je vodio visi kustos prof. Vladimir Persin.
Tada su evidentirane rijetke biljne vrste, istrazeni cretovi, flora Zumberka i fosili Korduna. Od
2013. vodstvo preuzima kustos Luka Corak.

Fundus je stradao u ratu i zbog neadekvatne pohrane, no od 2016. provodi se intenzivno
prikupljanje grade terenskim radom, donacijama i akvizicijama. Odjel razvija suradnju s
domadim i inozemnim institucijama te se kontinuirano usavrsava.

Znacaj prirodoslovnih zbirki

Prirodnine pohranjene u zbirkama svojevrsni su svjedoci vremena. Kao rijetka i vrijedna grada,
one posjetiteljima i stru¢njacima priblizavaju prirodu na opipljiv nacin. Posebno su vazne za
podizanje svijesti o oCuvanju bioraznolikosti.

U muzeju danas postoje Cetiri prirodoslovne zbirke.



Entomoloska zbirka

Osnovana 2018. kao nasljednica zooloSke zbirke. Obuhvaca kukce — kornjase (Coleoptera) i
dnevne leptire (Lepidoptera) s podrucja Karlovacke okolice. Jo$ se obraduje za izlaganje.

Geolosko-paleontoloska zbirka

U stalnom postavu izloZeni su fosili i nalazi flore i faune s podrucja Zupanije, ali i primjerci vazni
kao prethodnici kasnijim vrstama. Zbirka je prosla reviziju i dopunu novim predmetima.

lhtioloska zbirka

Nastala suradnjom s Aquatikom — slatkovodnim akvarijem Karlovca. Najmlada zbirka, zasad
malog opsega, no s velikim potencijalom jer donosi riblju faunu karlovackih i hrvatskih rijeka.

Herbarij GMK

Rezultat dugogodisnjeg rada Vladimira PerSina. Obuhvada floru Karlovacke Zupanije, te dijelove
edukativnih herbarija s prijelaza 19./20. stoljeca, koje je priredio poznati prirodoslovac
Dragutin Hirc. Danas se zbirka obraduje i nadopunjuje.

ARHEOLOSKE ZBIRKE
Kustosi: Matea Galeti¢ i Leo Sileti¢

Arheoloski odjel Gradskog muzeja Karlovac prikuplja i cuva predmete koji svjedoce o ljudskoj
prisutnosti od prapovijesti do novog vijeka. Grada je podijeljena u Sest zbirki, a obuhvaéa
uporabne, ukrasne i kultne predmete od keramike, kosti, stakla i metala, kamene spomenike
te numizmatiku.

0d 1980. do 2017. odjel je vodio kustos Lazo Cugkovic.
Zbirka prapovijesne grade

Sadrzi vise od 500 predmeta, od oko 20 000 g. pr. Kr. do 4. st. pr. Kr. Obuhvaca kameno, bakreno,
broncéanoi Zzeljezno doba.

¢ Neolitik i eneolitik: keramicka produkcija, kostani i kameni alati; isti¢e se keramicka
bocica iz Spilje Vrlovke (lasinjska kultura).

e Broncano doba: nalazi iz ostave Si¢a — Lucica i kasnobron¢anodobne kulture polja sa
Zarama.

o Zeljezno doba: keramika i predmeti Kolapijana, panonsko-ilirske zajednice uz rijeku
Kupu.

Muzejska zbirka Topusko



Najveca arheoloska zbirka muzeja — preko 1200 predmeta. Obuhvaca razdoblja od prapovijesti
do srednjeg vijeka s lokaliteta Kiringrad, Lasinja, Loncarevac, Nikolino brdo, Perna, Topusko,
Turska kosa i dr.

e SadrZi keramicke i metalne predmete te kamenu plastiku.
¢ Posebnu vrijednost imaju glineni idoli i predmeti povezani s Kolapijanima.

e Manjidio zbirke izlozen je u hotelu ,,Top-Terme Topusko”, a ostatak u stalnom postavu
muzeja.

Zbirka anticke grade
Broji 164 predmeta iz rimskog razdoblja (1.-4. stoljece).
e Broncani ulomci dviju skulptura pronadenih u rijeci Kupi.

e Metalni, kostani i stakleni nakit, oruzje, orude, medicinski instrumenti, kljucevi i
predmeti svakodnevice.

e Rimski nadgrobni spomenici (stele i urne) izloZeni su u dvoristu muzeja.

Zbirka srednjovjekovne grade
Najmanja zbirka s 54 predmeta (5.-15. stoljece).
¢ Vecinom kasnosrednjovjekovni keramicki ulomci posuda s ukrasima.
¢ lzdvajaju se goticki vréevi i ¢ase, neki u cijelosti sa¢uvani, neki restaurirani.

e Manje zastupljeno oruZje, orude, nakit i predmeti svakodnevice.

Zbirka novovjekovne grade
Sadrzi 1030 predmeta iz razdoblja 15.-19. stoljeca, najvise iz 17. i 18. stoljeca.

¢ Predmeti otkriveni uz crkve i groblja: nakit, odjeéa i obuéa (kopce, dugmad, karicice),
keramicke lulice, posude, oruzje, orude.

e Posebnost ¢ine drvena dugmad, perlice od sjemenki i sacuvani dijelovi tkanine.

Numizmaticka zbirka



Korijene ima u 1964. kada u fundus stize prvi novac s karlova¢kog podrucja. Formalno
osnovana pocetkom 2000-ih.

e Danas broji preko 130 primjeraka od prapovijesti do novog vijeka.

¢ Novac otkriven u Spiljama, koritima rijeka i ostavi iz Velikog Taborista svjedoci o bogatoj
proslosti Karlovca i okolice.

KULTURNO-POVIJESNE ZBIRKE
Kustos Igor Culig

Poceci Odjela gotovo se podudaraju s pocetkom rada Muzeja pedesetih godina, oboje pod
vodstvom ravnateljice Ivane Vrbanié, ¢ija prva kulturno-povijesna izlozba je bila , Karlovac u
devetnaestom stolje¢u”. Fundusu Odjela pribrojena su dva od svega nekoliko sacuvanih
predmeta Sto su ih muzeju joS pocetkom dvadesetog stoljeéa namijenili ugledni karlovacki
donatori, odazivajuéi se pozivu tada osnovanog Muzealnog odbora za pomo¢ u sabiranju
starina: bicikl velociped (darovao Hugo Luksié) i metalna Skrinja. Odjel su nadalje vodili Petar
Skutari, Marinka Muzar, Nikica Jaksi¢, Nikola Albaneze.
Od kraja  devedesetih  Kulturno-povijesni  odjel vodi Igor  Culig,  kustos.
Raznorodnost i rastuci opseg zbirki s vremenom su doveli do nove raspodjele fundusa
odnosno redefiniranje djelovanja izmedu kulturno-povijesnog i mladeg povijesnog odjela.
Razvrstavanje u zbirke provedeno je pocetkom dvijetisucitih godina.

Najvaznija zadada odjela je prikupljanje svjedoCanstava Zivota u okruzju karlovackog urbanog
prostorai kuéanstava, iz ega se nadaje slijedeci sustav zbirki:

e Zbirka arhitektonskih elemenata i ulicne opreme

Zbirka namjestaja

Zbirka posuda i pribora

Zbirka ambijentalnih i priru¢nih tehnikalija

Zbirka posoblja i ambijentalnih ukrasa
e Zbirka odjec¢e i modnog pribora

U nesSto manjoj mjeri, nadopunjujuci rad povijesnog odjela, fundusu odjela pribrojena je i
ostavstina javnih sluzbi i ustanova. U samoj jezgri lokalne bastine nalazi se i industrijska bastina,
bilo da je rijec o alatima i strojevima, bilo da je rije¢ o obrtni¢kim i industrijskim proizvodima.
Razvrstana je u slijede¢im zbirkama:

e Zbirka dizajna i ambalaze

e Zbirka industrijske bastine



e Zbirka nacrtai planova

e Zbirka skolstva

Zbirka ambijentalnih i prirucnih tehnikalija

Odrednica ove zbirke je segment povijesne zbilje koju dokumentira, tj. karlovacka kuéanstva.
Na taj je nacin izbjegnuto presiroko odredenje ,tehnikalije” koje se proteZe na sredstva za rad.
Zbirku ¢ine tehnicki predmeti kojima su opremana kuéanstva odnosno koji su sluzili kao osobni
pribor. To su rasvjetna tijela, gramofoni, radio-aparati, glacala, ku¢ni satovi, pisaci strojevi,
Sivaci strojevi. Prema odredenju osobne uporabe, zbirku ¢ine dZepni i ru¢ni satovi, pribor za
osobnu njegu, osobni pecati i pribor za pisanje.

Zbirka arhitektonskih elemenata i ulicne opreme

Gradevinske aktivnosti na povijesnim gradevinama u Karlovcu kontinuirano dislociraju
dijelove gradevinskih struktura ili ukrasa koje se nadomjestaju novima. To mogu biti dijelovi
Zbuke, uli¢ni natpisi, cimeri, svjetiljke, klupe, znakovi. Premda ova zbirka u nastajanju
postavlja znacajne zahtjeve u smislu ¢uvanja, prikupljeni materijal, zapravo dijelovi gradskog
tkiva, omogucdava linije kontinuiteta i vremenske zastupljenosti daleko bolje od one koju
omogucavaju pokretni kulturni spomenici. Zbirku aktualizira i potreba za predloScimai
uzorcima povijesnih tehnologija povezana sa suvremenim Zivotom u povijesnim
gradevinama, u pravilu spomenicima kulture Republike Hrvatske.

Zbirka dizajna i ambalaze

Parametri industrijske proizvodnje, dizajnerskog oblikovanja i trziSne rasprostranjenosti Cine
odrednice prikupljanja. Premda je ,,made in Karlovac” osnovni parametar zbirke, rubno su
zastupljeni i predmeti pronadeni u Karlovcu ¢ija je uporaba bila ucestala. Kriteriji odabira
takoder su i estetski. Zbirku ¢ine znacke i boce, a od interesa su raznoliki predmeti iz spektra
industrijske proizvodnje. Premda je Karlovac grad ¢ija je proizvodna mo¢ manja nego prije,
zbirku aktualizira upravo sadasnja potraga za novim proizvodom.

Zbirka industrijske bastine

Zbirku industrijske bastine obiljeZavaju kompleksni fondovi organizirani oko korisnika
odnosno stvaratelja grade, u rasponu od sredstava za proizvodnju do proizvoda te poslovne
prepiske i svjedodzbi. Na taj su nac¢in dokumentirane zanatske radionice, a nesto grade



potjece i iz tvornica. Zbirci su priklju¢ena i prometala poput bicikala te tradicionalni cehovski
inventar.

Zbirka namjestaja

Izuzev jednog ormara iz ranog sedamnaestog stoljeca i jedne garniture iz kasnog
osamnaestog stoljeca, prevladava materijal iz devetnaestog stoljeca, iz razdoblja bidermajera
i historicizma, a nesto manje iz dvadesetog stoljeca. Uz tek nekoliko iznimaka, namjestaj je
nabavljan od privatnih prodavatelja u razdoblju od pedesetih do pocetka dvijetisucitih
godina. Antologijski primjerci su rad Johanna Kraffta, te nekoliko ormara domace izrade.

Zbirka karata, nacrta i planova

Temelj zbirke su veliki fondovi nacrta koje je stvorio Jakov Sasel, poznati puskar i oltarist, te
gradevinska tvrtka inZenjera Nikole Mari¢a. Povijesni planovi Karlovca datiraju iz
devetnaestog stoljeca.

Zbirka odjece i modnog pribora

Zbirku Cine predmeti kojima je kroz povijest oblikovan izgled i pojava karlovackog gradanstva.
Najstarija je gradanska haljina iz devetnaestog stolje¢a, memorijalnu vrijednost imaju ¢izme
bana MaZuranic¢a, a sacuvani su i primjerci ru¢no izradenog rublja s monogramima.
Zastupljeni su Sesiri, Stapovi, lepeze, privjesci i spomenari. Najzastupljenije razdoblje je
dvadeseto stoljece.

Zbirka posoblja i ambijentalnih ukrasa

Dokumentiranje karlovackih povijesnih kuéanstava prioritet je kulturno-povijesnog odjela.
Zbirka u srediste stavlja predmete Cesto marginalizirane, poput stolnjaka, tabletiéa, figurina,
suvenira, igracaka i oleografija. Od karlovackih proizvoda isti¢u se tepisi tvornice Dobrowsky.

Zbirka posuda i pribora

Zbirka potvrduje visoku razinu kvalitete posuda u razdoblju karlovackog prosperiteta.
Zastupljeni su primjerci srednjoeuropskog i britanskog podrijetla te lokalne izrade. U zbirci su
prisutni stolno posude, kuhinjski pribor te kalupi karlovackih obrtnika.



Zbirka Skolstva
Zbirku obiljezavaju fondovi povezani s polaznicima i ustanovama. Zastupljena je oprema
ucionica, nastavna sredstva i pomagala, ucenicki radovi i dokumentacija o Skolovanju.

Zbirka Zeljeznicarstva Josipa Stimca

Zbirka je ustrojena na osnovi donacije inZenjera prometa Josipa Stimca, koji je tijekom
dugogodisnjeg staza na Zeljeznici prikupljao predmete veéinom otpisane iz uporabnog
inventara. U obitelji Stimac i prethodne generacije radile su na Zeljeznici, pa zbirka sadr#i i
obiteljsku bastinu.

Predmeti u zbirci nastali su unutar Zeljeznickih radionica: alati, namjestaj, tiskovine, odjeca,
signalizacijski pribor. Najstariji uredaji su telegraf iz pocetka dvadesetog stoljeca i indukcijski
telefoni. Dokumenti svjedoe o svim politickim sustavima dvadesetog stolje¢a, od
austrougarskog do suvremenog razdoblja.

Zbirka svjedoci i o velikom sustavu i o pojedincu unutar njega: svi predmeti bili su u jednom
uredu Josipa Stimca, obogac¢eni memorabilijom, te odrazavaju i odanost sluzbi i kontinuitet
obitelji Zeljeznicara.

POVIJESNE ZBIRKE
Kustos Sanda Kocevar

Povijesni odjel izrastao je iz Odjela za radnicki pokret, NOB i socijalisti¢ku izgradnju osnovanog
Sezdesetih godina proslog stoljeca. Vodili su ga Aleksandar Strzalkowski, Milkica Vukovi¢, Milica
Banda, Branko Budimir Bekan, Zelimir Mikli¢ i Milica Radoj¢i¢. Od kraja devedesetih godina
voditeljica odjela je mr. sc. Sanda Kocevar, muzejska savjetnica.

Zbirke Povijesnog odjela Gradskog muzeja Karlovac formirane su prema vrsti grade i
obuhvacaju predmete od jedanaestog stoljeéa do kraja dvadesetog stoljeca, osim Zbirke NOB-
a i socijalisticke izgradnje koja je sljednik Odjela za radnicki pokret, NOB i socijalisticku
izgradnju.

Odjel Cine: zbirka dokumentarne grade, zbirka fotografija, fotografske opreme i pribora, zbirka
odlikovanja, medalja i plaketa, zbirka odora, zastava i lenti, zbirka oruzja i vojne opreme, zbirka
razglednica i Cestitki, zbirka NOB-a i socijalisticke izgradnje, zbirka varia.

Unutar odjela odvija se sustavno prikupljanje, obrada, konzervacija i restauracija te objava
grade.



Zbirka dokumentarne grade

Zbirka dokumentarne grade obuhvada rukopisnu i tiskanu gradu od osamnaestog stoljeca do
kraja dvadesetog stoljeca. Unutar vrlo raznolike zbirke isticu se Povelja Franje Prvog o
privilegijama gradu Karlovcu iz prve polovine devetnaestog stolje¢a i Povelja Ferdinanda
Prvog iz sredine devetnaestog stoljeéa, grada cehova i kasnijih obrtnickih udruga kao vrijedan
izvor za poznavanje gospodarskih prilika u Karlovcu od sedamnaestog do dvadesetog stoljeca,
te dokumenti Prvog hrvatskog pjevackog drustva Zora.

Zbirka se upotpunjava otkupom i poklonima, te je registrirana kao kulturno dobro Republike
Hrvatske.

Zbirka fotografija, fotografske opreme i pribora

Zbirka fotografija, fotografske opreme i pribora ¢uva vizualnu memoriju grada Karlovca od
druge polovine devetnaestog stolje¢a do Domovinskog rata. Primaran interes zbirke su
povijesne osobe i dogadanja, a ne fotografska tehnika, umjetnic¢ka nastojanja i kvaliteta.

Fotografije su razvrstane u cjeline:
karlovacki fotografi i atelieri devetnaestog i dvadesetog stoljeca
fotografii atelieri izvan Karlovca
nepoznati fotografi

Unutar tih cjelina nalazimo najstarije fotografije grada (ulice, trgovi, zgrade i interijeri,
industrija, parkovi, panorame, komunalna oprema), raznih dogadanja, vojski i vojarna,
poznatih osoba (pojedinacni i grupni portreti) iz svih sfera drustvenog, politickog i kulturnog
Zivota, raznih drustava (sportskih, prosvjetnih, kulturnih), ali i pojedinacnih i obiteljskih
portreta Karlov€ana. Osim pojedinacnih fotografija znacajno mjesto u zbirci ¢ine i albumi,
poput albuma obitelji Turk, te fotomonografije Grad Karlovac i njegova okolica, Slunj i Plitvicka
jezera i Jubilarna gospodarska Sumarska izlozba u Zagrebu karlovackog fotografa Hinka
Krapeka, stakleni negativi obitelji Fogina te fotografski aparati.

Zbirka se do danas postupno obogacivala sistematskim sakupljanjem, ostavstinama,
poklonima i otkupima. Zbirka je obradena, digitalizirana i objavljena.



Zbirka odlikovanja, medalja i plaketa

Zbirka odlikovanja, medalja i plaketa sadrZava civilna i vojna odlikovanja, medalje i plakete
devetnaestog i dvadesetog stoljeca, veéim dijelom s podrucja HabsburSke Monarhije i
jugoistocne Europe.

RijeC je uglavnom o gradi karlovacke provenijencije ili gradi za koju se moze utvrditi veza s
dogadajima, osobama, drustvima i ustanovama vezanim za grad Karlovac. Zbirka je vrijedan
izvor za proucavanje politi¢cke, gospodarske i drustvene povijesti Karlovca.

Zbirka odora, zastavai lenti

Zbirka odora, zastava i lenti broj¢ano je skromna te sadrzava dijelove odora pripadnika
odredenog poziva i vojnih uniformi, zastave i lente gradanskih drustava od kraja
devetnaestog stoljeca. U zbirci se takoder nalaze zastave iz razdoblja socijalizma.

Zbirka oruzja i vojne opreme

Zbirka oruZja i vojne opreme obuhvaca raznovrsne primjerke hladnog i vatrenog oruzja te
vojne opreme od jedanaestog stolje¢a do kraja dvadesetog stoljeé¢a. Promjene u nacinu
ratovanja dovodile su i do promjena u tipologiji oruzja, ali i u tehnologiji izrade. Danas nam
svjedoce o vojno-politi¢koj te gospodarskoj povijesti.

U zbirci se posebice isticu primjerci pusaka izradenih u domacoj oruzarskoj radionici poznatog
karlovackog puskara Jakova Sasela.

Zbirka razglednica i Cestitki

Zbirka razglednica i Cestitki obuhvaca uglavnom razglednice grada Karlovca i drugih mjesta
Karlovacke Zupanije te maniji broj Cestitki od kraja devetnaestog stolje¢a do danas. Najstarija
saCuvana razglednica u zbirci s karlovackim motivom je rad karlovackog fotografa Hinka
Krapeka, navodno iz devedesetih godina devetnaestog stoljeca.

Razglednice i Cestitke dokument su vremena u kojemu se zrcali proslost grada i koje prate sve
njegove mijene — nestanak putova, kuéa, drvoreda, klupa i spomenika, ali i nastanak novih
ulica, novih kuca, novih prometala i prolaznika.



Zbirka NOB-aii socijalisticke izgradnje

Zbirka NOB-a i socijalistic¢ke izgradnje obuhvaca gradu koja ilustrira pojave, dogadaje, ideje,
ljude i razne aspekte njihova javnog i privatnog Zivota u Karlovcu u dvadesetom stoljecu.
Okosnicu zbirke €ini raznovrsna grada kojoj je zajednicka odrednica vremensko razdoblje
nastajanja i koristenja, a uglavnom se odnosi na Drugi svjetski rat.

ETNOGRAFSKE ZBIRKE
Kustos Nikolina Belancic¢ Arki

U fundusu Etnografskog odjela GMK ¢uvaju se razli¢iti uporabni i ukrasni predmeti koji su
nastali u seoskim sredinama, ili su ih za seljake izradivali obrtnici nastanjeni u gradovima.
Datiraju uglavnom s kraja 19. i prve polovice 20. stolje¢a. Danas ih smatramo vrijednom
kulturnom bastinom koja govori o negdasnjem nacinu Zivota, o estetskim i moralnim
vrijednostima minulih vremena, o opéim promjenama u drustvu i o utjecajima gradanske
kulture na narodno stvaralastvo. U strukturi narodnih rukotvorina saduvane su osnove
pretpovijesnih tehnika izrade koje su se generacijama prenosile s koljena na koljeno. Stoga su
rukom izradeni predmeti vazni za etnoloska istraZivanja.

Sacuvani predmeti prikupljeni su u selima karlovackog podrucja (danasnje Karlovacke Zupanije)
s podru¢ja Zumberka, Donje Kupéine i Like (Kaluderovac). U kulturno-povijesnom pogledu
tipi¢ni su za prostor izmedu velikih geografskih areala, gdje se dodiruju i medusobno prozimlju
znacajke dinarskog, panonskog, jadranskog, isto¢no-alpskog kulturnog stila. Zbog raznolikosti
etnografske grade fundus je podijeljen na devet zbirki.

Zbirka brace Seljan

Zbirka Brace Seljan dobila je ime po pionirima istrazivackog rada u vaneuropskim zemljama,
slavnim Karlov€anima Mirku i Stevi Seljanu. Osnovana je radi daljnjeg prikupljanja ostavstine i
podataka o braci Seljan, ali i grade iz etnografija drugih vaneuropskih naroda.

Zbirka dokumentira vaznost istrazivackog rada bracée Seljan u dalekim zemljama, njihov interes
za kulturu naroda u cijem su okruZenju boravili te ukljuéivanje grada Karlovca u tadasnja
svjetska kulturna zbivanja.

Za sada se u zbirci ¢uvaju primjerci oruzja juznoameric¢kih urodenika, geografske karte, plakati
s predavanja, knjige i jedan glazbeni instrument iz Afrike.

Zbirka drvodjelstva

Etnografski predmeti nastali u okviru tradicijskog drvodjelstva predstavljaju svojevrsne
povijesne dokumente o nacinu Zivota seljaka na ovim prostorima od najranijih vremena do

otprilike polovice 20. stoljeca.



Seljaci su izradivali poljodjelske naprave i alatke poput plugova, brana, vila, grablji, jarmova,
sijaCica, oracih kolica, alatki za mlacdenje Zitarica, vrSilica, naprava za prociS¢avanje zrnja,
posuda za ¢uvanje Zitarica, posuda za usitnjavanje zrnja, Zrvnjeva, ruc¢nih mlinova i posuda za
brasno. U proizvodniji tekstila koristio se Citav niz drvenih naprava koje su sluZile za dobivanje
niti iz stabljika lana i konoplje, tkanje platna i sukna te za izradu uskog tkiva poput pojasa i
poveza.

U okviru tradicijskog drvodjelstva nastali su i primjerci namjestaja: Skrinje, kreveti, kolijevke,
stolovi, klupe, stolice, drveni okviri za svetacke slike i zrcala. Zbirka sadrzi i pokuéstvo izradeno
u obrtnic¢kim radionicama, alat za izradu drvenih predmeta, drveno posude, pribor za jelo te
nekoliko glazbenih instrumenata.

Predmeti su prikupljeni na podrugju danasnje Karlovacke Zupanije, Zumberka i Donje Kup¢ine.
Zbirka kozarstva i obucarstva

U zbirku su upisani odjevni predmeti od koZe i krzna, opanci, koZne cipele i ¢izme, torbe, pojasi,
kape te nekoliko primjeraka konjske opreme.

Zbirka dokumentira povezanost proizvodnih kozarskih centara, obrtnickih radionica i gradskih
trgovista sa seoskim sredinama te njihov medusoban odnos. Obrtnici su prilagodavali svoje
proizvode ukusu seljaka, a seljaci su ih integrirali u svakodnevni Zivot.

Zbirka loncarstva

U zbirci se nalaze zemljani predmeti izradeni u obliZznjim lonéarskim centrima: Petrovini,
Veseli¢ima, Liplju, Kaluderovcu i Vrginmostu (danasnji Gvozd).

To su lonci za kuhanje hrane, pekve za pecéenje kruha i peradi, lonci za mlijeko, posude za
cuvanje octa, vina i vode, ¢ase, vréevi, zdjele, cjedila i keramicki tanjuri.

U zbirci su i loncarska kola te alat i pribor koje su loncari izradivali sami prema tradicijskim
tehnikama.

Zbirka medicarstva i svjecarstva

Zbirka dokumentira razvoj licitarskog obrta na podrucju Karlovca, Duge Rese i Jastrebarskog.
Sadrzi svijece, kalupe za licitare, alate i pribor, osobne dokumente, diplome, priznanja i
obiteljske fotografije.

Licitari i njihovi proizvodi bili su nezaobilazni dio seoskih prostenja odrzavanih za blagdane
Zupnih patrona, sto svjedoci o kontaktima gradskih i ruralnih sredina.

Zbirka metalnih predmeta

Obuhvada predmete koje su izradivali putujuéi kovaci romskog podrijetla, majstori kovaci i
industrija. Tu su metalni lonci, tronosci, raslje, svjetiljke, lanci, pribor za jelo, glacala, alatke,
motike, srpovi, sjekire, pile, potkove, kuéanski aparati i limene kutije.



Zbirka nakita

Tipicni su zlatni i srebrni nakit te crveni koralji. U zbirci se nalaze ogrlice od talira, ogrlice od
zlatnika, ogrlice od crvenih koralja, nakit od poludragog kamena i staklenih zrnaca, brosevi,
narukvice i ukrasne igle.

Posebno je zastupljen svadbeni nakit i filigranski zlatarski radovi.
Zbirka pletarstva

Prikupljeni su predmeti od slame, lika, Sibe, trave i prede: koSare, kosarice, posude, kosnice,
plastevi od trave, sita, ribarske mreze, metle i pribor za izradu.

Tehnike pletarstva predstavljaju vrijedna nematerijalna kulturna dobra koja su se prenosila s
koljena na koljeno.

Zbirka tekstilnoga rukotvorstva

Obiluje uporabnim i ukrasnim predmetima te narodnim nosSnjama s prostora Karlovacke
7upanije, Zumberka, Donje Kup¢ine i Kragica.

U zbirci su kostimi i pojedinacni odjevni predmeti za muskarce i Zene, kao i predmeti poput
plahti, jastucnica, rucnika, stolnjaka, zavjesa, Cipki, vezova i tkanja.

Sadrzi brojne primjere starih tehnika Sivanja, tkanja, vezenja i kuki¢anja koje danas sluze kao
predloSci za obnovu nematerijalne kulturne bastine.

GALERIJSKE ZBIRKE
Kustos Antonija Skrti¢

Galerijski odjel osnovan je 1954. godine povezivanjem Galerije slika Grada Karlovca, osnovane
12. srpnja 1945. godine kao prve galerijske ustanove u Hrvatskoj osnovane nakon Drugog
svjetskog rata, s Gradskim muzejom Karlovac.

Razdoblje samostalnog djelovanja Galerije slika Grada Karlovca od 1945. do 1954. karakterizira
entuzijazam njezinih kustosa c¢uvara Nikole Dragari¢a i Branka Kozine, oskudna financijska
sredstva, nedostatak i nesigurnost prostora potrebnih za obavljanje muzejske djelatnosti, te
¢injenica da je komunikacijska djelatnost Galerije slika, usprkos svim teskoc¢ama, postala
prepoznatljiva drustvena i kulturna ¢injenica u lokalnim okvirima zahvaljujuéi potpori iz
Zagreba i suradnji sa suvremenim karlovackim slikarima. Nakon lvane Fadejev Vrbanié brigu o
zbirci vode kustosi Aleksandar Strzalkowski, Petar Skutari, Nikola AlbaneZe i Antonija Skrtié.

0d 2010. godine jedinstvena zbirka galerijskog odjela razvrstana je u vise zbirki. Umjetnine se
prezentiraju povremenim izlozbama.



Zbirka akvarela

SadrZi umjetnine na papiru izradene akvarelom i srodnim vodenim tehnikama, nastale od
pocetka 20. stolje¢a. Znacajan dio prikupljen je tijekom 1980-ih u vrijeme odrZavanja Biennala
akvarela Jugoslavije, koji je Gradski muzej Karlovac organizirao u spomen Slave Raskaj od 1979.
do 1989. godine. Od 1998. godine GMK s Galerijom umjetnina grada Slavonskog Broda
organizira Hrvatski triennale akvarela.

Zastupljeni su autori: Bela Ciko$ Sesija, Slava Raskaj, Vladimir Beci¢, Zlatko Sulenti¢, Vilko
Gecan, Antun Masle, Franjo Mraz, Matko Pei¢, Petar Simaga, Josip Vanista, Antun Boris Svaljek,
Josip Restek, Hinko Gudac, Nikola Reiser, lvan Stosi¢, BoSko Gagic, Franjo Koren, Vlaho Pecenec,
Nikola Dragari¢, Dorde Petrovi¢, Alfred Krupa, Blaz Cuk i drugi. Akvarelisti¢ka praksa 1980-ih
zastupljena je djelima Apollonie Zvesta, JoZe Ciuhe, Hermana Gvardjanci¢a, Zmage Jeraja,
Borisa Jesiha, Klavdija Tutte, Bekira Misirli¢a, Ljubomira Percinli¢a, Karla Borsika, Aleksandra
Cvetkovica, Olje Ivanjicki, Dragana Mojovica te Josipa Biffela, Zlatka Kesera, Zlatka Price, Ivana
Rabuzina, Ivice Siska, Miroslava Suteja i drugih.

Zbirka crteza

Obuhvacda umjetnine na papiru izradene crta¢im tehnikama, kronoloski od 19. do 21. stoljeca.
Zbirka grafika

Obuhvaéa umjetnine izradene grafickim tehnikama, takoder od 19. do 21. stoljeca.

Zbirka modernog i suvremenog slikarstva

Sadrzi djela na platnu, papiru i krutim nositeljima, radena temperom, uljem, akrilikom i
kombiniranim tehnikama. Pokriva razdoblje 19., 20. i 21. stoljeca.

Zbirka plakata

Dokumentarna zbirka tiskane grade u nastajanju, obuhvaca plakatnu produkciju od 19. stoljeca
do danas. Osnova su plakati vezani uz djelatnost Galerije slika Grada Karlovca, Gradskog muzeja
Karlovac i drugih bastinskih ustanova.

Zbirka skulptura

Obuhvacda skulpture u kamenu, metalu, gipsu, drvetu, keramici i umjetnim materijalima od 19.
stoljeéa nadalje. U zbirci se nalaze djela lvana Mestroviéa, Vojina Baki¢a, Koste Angeli
Radovanija, DuSana DZamonje, Josipa Diminié¢a, Ksenije Kantoci, Bojana Strani¢a, Marija
Vilhara, Franca Luznika, Edit Merle, Zlatka Zlati¢a, Hanibala Salvara, Irene Podvorac te
karlovackih autora Nedjeljka Faka, Andrije Kusanic¢a, Josipa Laslavi¢a, Zdenka Grgeljca,
Franciske Petelinsek, Visnje Ercegovic i Lidije Macek Stanic.

Zbirka slika 18. i 19. stoljeéa

Sadrzi djela na platnu, papiru i krutim nositeljima izradena uljem i kombiniranim tehnikama.



Zbirka umjetnicke fotografije, multimedije i suvremenih tehnika

Obuhvaca analognu i digitalnu fotografiju, video, audio zapise i koncepte, od 20. stoljeca do
danas.

ZBIRKE SUVREMENE POVIJESTI OD STVARANJA RH
Kustos RuZica Stjepanovi¢

Odjel za suvremenu povijest od stvaranja RH najmladi je odjel GMK. Ustanovljen je radi
prikupljanja i prezentiranja grade koja dokumentira 1990-e: prve demokratske izbore, raspad
Jugoslavije, stvaranje Republike Hrvatske i Domovinski rat 1991.—1995. Sustavno prikupljanje
zapocelo je 1992. godine.

Grada je razvrstana u pet zbirki: zbirku oruzja, zbirku odora i vojne opreme, dokumentarnu
zbirku, zbirku filmskih i video zapisa te zbirku svakodnevice.

Zbirka dokumenata Domovinskog rata

Sadrzi tiskanu i dokumentarnu gradu: plakate, letke, parole, osobne dokumente, fotografije,
zemljovide i odlikovanja.

Zbirka filmskih i video zapisa
Obuhvaéa filmski materijal o stvaranju Republike Hrvatske, Domovinskom ratu i poraéu.
Zbirka odora i vojne opreme

Najbrojnija zbirka s odorama i opremom Hrvatske vojske, MUP-a, JNA i srpskih paravojnih
postrojbi. Medu najvrijednijima su odora pripadnika 110. brigade ZNG-a iz 1991., Recickih
domobrana i pricuvnog sastava policije MUP-a RH.

Zbirka oruzja i vojnih vozila

Prikazuje razvoj Hrvatske vojske i oruZja koristenog na bojistima. Sadrzi pjesacko oruzje,
topnicka sredstva, oklopna vozila i zrakoplove.

Zbirka svakodnevice

Obuhvaéa predmete iz svakodnevnog Zivota, svjedoCanstva vremena i dodatak drugim
zbirkama.

Zbirka fotografija Gorana Vranica

Donacija Gorana Vraniéa sadrzi 69 crno-bijelih fotografija, 735 digitalnih prijepisa, ratnu odoru
fotografa i aparat. Snimljene 1991.—1992. godine, fotografije prikazuju hrvatske branitelje na
poloZajima u Generalskom Stolu.



Goran Vranié¢ roden je 1964. u Zagrebu. Skolu primijenjene umjetnosti zavrio je 1983. Radio
je uMUQ, ¢lan je Foto kluba Zagreb od 1990., a od 1997. djeluje kao samostalni umjetnicki
fotograf.

1.2. MISUA 1 VIZLUA

Misija Muzeja grada Karlovca je svojim kvalitetnim stru¢nim radom prikupiti, istraziti, zastititi,
interpretirati i prezentirati prirodnu i kulturnu bastinu grada Karlovca i njegove okolice u svrhu
obrazovanja, tumacenja i predstavljanja za opéu dobrobit zajednice i Sire javnosti.

Vizija Muzeja grada Karlovca je biti vodeéa ustanova u kulturi grada Karlovca, primjer kvalitetne
i odgovorne skrbi o kulturnoj i prirodnoj bastini grada Karlovca i okolice.

1.3. VRUUEDNOSTI

Muzeji grada Karlovca (u daljnjem tekstu MGK) svoju osnovnu zadaéu provode prikupljanjem,
zaStitom, istraZivanjem i dokumentiranjem predmeta basStine i suvremene umjetnosti

predstavljajuéi ih naizlozbama, edukativnim programima, publikacijama, online platformama
i drugim medijima temeljeéi svoj rad na vrijednostima koje motiviraju djelovanje i jamce
postizanje izvrsnosti u ostvarenju postavljenih ciljeva.

Profesionalnost i | Profesionalnost i predanost u radu na prikupljanju, istrazivanju,
predanost oc€uvanju, interpretaciji i prezentaciji kulturne i prirodne bastine grada
Karlovca i okolice, kao i suradnji s najSirim krugom partnera i suradnika.

Edukativnost Proaktivno stvaranje neformalnog i informalnog obrazovnog okruzenja
omogucuje najSirem spektru korisnika da kvalitetno provedu svoje
slobodno vrijeme. Ovaj pristup potice korisnike na kriti¢ko razmisljanje,
pridonosi njegovom osobnom razvoju i razvoju samopostovanja, te
doprinosi Sirem razvoju zajednice.

Ukljucivost Ukljuciv, prema korisnicima orijentiran pristup u popunjavanju zbirki i
interpretaciji bastine te provodenju programskih aktivnosti.

Komunikativnost AZurna i promisljena primjena suvremenih komunikacijskih trendova.

Kvaliteta Na dobrim osnovama dosadasnjeg kvalitetnog rada i tradicije tezimo
razvoju u skladu sa suvremenim muzeoloskim standardima.




1.4. ZAKONSKI OKVIR DJELOVANJA

Zakonski okvir unutar kojeg Muzeji grada Karlovca planiraju svoje djelovanje jesu nacionalni
zakoni i pravilnici, kao i akti Muzeja, prvenstveno su:

ZAKONI

1. Zakon o muzejima (NN 61/18, NN 98/19, NN 114/22, NN 36/24)
2. Zakon o ustanovama (NN 76/93, NN 29/97, NN 47/99, NN 35/08, 127/19, NN 151/22)
3. Zakon o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara (NN 145/24)

4. Zakon o kulturnim vije¢ima i financiranju javnih potreba u kulturi (NN 83/22)

PRAVILNICI

1. Pravilnik o nacinu i mjerilima za povezivanje u Sustav muzeja Republike Hrvatske (NN
16/19)

2. Pravilnik o stru¢nim muzejskim zvanjima i drugim zvanjima u muzejskoj djelatnosti te
uvjetima i nadinu njihova stjecanja (NN 104/19)

3. Pravilnik o Upisniku javnih i privatnih muzeja u Republici Hrvatskoj (NN 16/19)

4. Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja dokumentacije o muzejskoj gradi i muzejskoj
djelatnosti te nacinu ostvarivanja uvida u muzejsku gradu i dokumentaciju (NN 21/23)

5. Pravilnik o stru¢nim i tehni¢kim standardima za osnivanje i odredivanje vrste muzeja,
za njihov rad te za smjestaj muzejske grade i muzejske dokumentacije (NN 150/23)

KONVENCIE

1. Konvencija o medunarodnim izlozbama (NN-MU 15/02, 10/03)



2. ANALIZA TRENUTNOG STANJA

1.2. PESTLE ANALIZA

PESTLE analiza odnosi se na eksterno istrazivanje i analizu trZista kojeg su Muzeji grada
Karlovca sastavni dio. Analiza je podijeljena na segmente koji se odnose na politicke,
ekonomske, socijalne, tehnoloske, zakonodavne i ekoloske faktore koji bi mogli, pozitivno ili
negativno utjecati na rad Muzeja.

Politi¢ki faktori:
- Politika decentralizacije Vlade Republike Hrvatske

- Strateski planovi Grada Karlovca, Karlovacke Zupanije, Ministarstva kulture i medija
Republike Hrvatske, Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske, Ministarstva
turizma i sporta Republike Hrvatske, Ministarstva energetike i zaStite okoliSa Republike
Hrvatske, Ministarstvo hrvatskih branitelja Republike Hrvatske

- Kulturna politika na gradskoj, Zupanijskoj i drzavnoj razini

- Plan i program rada Hrvatske turisticke zajednice, Turisti¢ke zajednice grada Karlovca i
Turisticke zajednice Karlovacke Zupanije

- Neuredenost povijesne jezgre grada Karlovca

Ekonomski faktori:

- Promjene u dostupnosti financijskih sredstava za javne potrebe u kulturi kod Ministarstva
kulture i medija Republike Hrvatske, Grada Karlovca i Karlovacke Zupanije

- Regionalni i lokalni gospodarski razvitak

- Nove mogucnosti financiranja iz europskih fondova

- Blizina grada Zagreba, Nacionalnog parka Plitvicka jezera i susjednih drzava
- Kurikuli osnovnih i srednjih skola

- Razvoj kulturnog turizma

- Promjene u visini troskova Zivota u Republici Hrvatskoj

- Percepcija javnosti da su muzeji ,,besplatni”



Socijalni faktori:

Demografski odljev stanovnistva na lokalnoj i drzavnoj razini

Demografsko starenje stanovnistva i niske stope nataliteta
- Kultura provodenja slobodnog vremena stanovnistva
- Medijska pismenost stanovnistva

- Promjene u vrijednostima i ponaSanju javnosti koje utje¢u na stavove o kulturnoj bastini

Tehnoloski faktori:

Globalno ekspanzivan tehnoloski razvoj

- Tehnoloska infrastruktura na lokalnoj i drzavnoj razini
- Ubrzani razvoj digitalnih kanala u komunikaciji

- Razvoj tehnoloskih rjesenja za upravljanje zbirkama

- Povecana ovisnost o IT-u

Zakonodavni faktori:
- Op¢i propisi Republike Hrvatske
- Drzavna i lokalna administracija

- Zakoni i pravilnici vezani uz muzejsku djelatnost, zastitu i o€uvanje kulturnih dobara,
arhivsku djelatnost, knjizni¢nu djelatnost, zastitu prirode i slicno

- Medunarodne konvencije i preporuke vezane uz muzejsku djelatnost
- Javna nabava

- Neuskladeni zakonski okvir za financiranje javnih potreba u kulturi na drzavnoj i lokalnoj
razini

- GDPR

- NuZnost uvodenja drustvenih mreza kao jednog od medija unutar Zakona o elektronickim
medijima

- Samoregulirajudi akti vodecih internetskih platformi
- Zakonske regulative o zastiti okolisa

- Zakon o autorskim pravima



Ekoloski faktori:

- Strategija i akcijski plan zastite bioloSke i krajobrazne raznolikosti Republike Hrvatske
- Pravni dokumenti koji reguliraju zastitu okolisa Grada Karlovca i Karlovacke Zupanije
- Lokalni nestanak specifi¢nih stanista zbog urbanizacije grada

- Ekoloska osvijeStenost lokalne zajednice

- Promjene u potrebama energetske ucinkovitosti institucija

- Globalno zatopljenje

2.2. SWOT ANALIZA

Cilj SWOT analize je objektivno sagledavanje svih relevantnih prednosti i nedostataka, kao i
prilika i prijetnji iz okruZzenja koje mogu utjecati na bududi razvoj Muzeja grada Karlovca.
Vaznost SWOT analize je u tome $to se iz definiranih prednosti, nedostataka i trzisnih prilika
dalje unaprjeduje i razvija cjelokupna ponuda, definira se vizija razvoja, kao i glavni razvojni
projekti.

SNAGE ()

Strucnost, znanje i iskustvo djelatnika

Raznolikost i velika vrijednost fundusa

- Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj kao prepoznatljiva i atraktivna lokacija

Raznolikost lokacija

- Jaka bastinska osnova za projekte koji pozicioniraju Karlovac u regionalnom, nacionalnom
i europskom okruzenju

- Tradicija
- Povecanije vlastitih sredstava
- Brendiranje i stvaranje novog vizualnog identiteta MGK-a

- Otvorenost prema novim trendovima i Zelja za koriStenjem novih tehnologija



SLABOSTI (W)

- Neravnomjeran razvoj pojedinih lokacija

- Nedostatak radnih i izloZzbenih prostora

- Manjak stru¢nog i tehnic¢kog kadra

- Nedostatak vlastite muzejske cuvaonice

- Neatraktivan stalni postav (Gradski muzej Karlovac, Stari grad Dubovac)

- Nedostatak pristupa za osobe s ograni¢enom pokretljivoséu na dijelu lokacija
- Nedovoljan broj sadrZaja za pojedine skupine korisnika

- Nedostatni radni strojevi i prijevozna sredstva, te prostor za smjestaj istih

MOGUCNOSTI (0)

- Bogata i raznolika materijalna i nematerijalna bastina u okruZenju
- Razvijena svijest o znacenju bastine za nacionalni kulturni identitet

- Moguénost regionalnog, meduregionalnog, medunarodnog povezivanja sa srodnim
ustanovama

- UmreZavanje kadra na nacionalnoji medunarodnoj razini

- Umrezavanje s novim kulturnim i turisti¢kim atrakcijama u okruzenju
- Potporaisenzibiliziranost osnivaca za muzejsku djelatnost

- Koristenje sredstava iz EU fondova

- Revitalizacija povijesne jezgre grada Karlovca

- Jac¢anje poduzetnistva u kulturi

- Sponzorstva i donacije iz privatnog sektora

PRUETNJE (T)

- Nedostatna sredstva i neadekvatan nacin financiranja programa i projekata (predugi
ciklus nominiranja i ostvarenja programa)



Nekoordiniranost medu izvorima financiranja

Nerazumijevanje privatnog sektora za financiranje muzejskih projekata

Nepostojanje visegodisnjih financijskih ciklusa

- Komercijalizacije kulture, kulturne bastine i zastite prirode, problem ucinkovite
komodifikacije unutar legitimnih okvira

- Povremena nerazumijevanja temeljnog muzejskog poslanja kod dijela publike

- Problem mikrolokacije - zapustenost i neposje¢enost povijesne jezgre (GMK) i
nedovrsenost tzv. Novog centra (Galerija “Vjekoslav Karas”)

3.2. ANALIZA RESURSA

LJUDSKI POTENCUALI

Na dan 31.12.2024. zaposleno je ukupno 30 djelatnika na neodredeno vrijeme. Strucno
muzejsko osoblje ¢ini 15 zaposlenika, tehnicko muzejsko osoblje ¢ini 9 zaposlenika, a
administrativno-racunovodstveno osoblje zajedno s ravnateljem Cini 6 zaposlenika. Od ukupno
30 zaposlenika, 21 su Zene.

Vidi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvo i nacinu rada:

https://mgk.hr/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-o-unutarnjem-ustrojstvu-i-nacinu-

rada-sistematizacija 2024.pdf

FINANCHSKI POTENCUALI

Ukupni prihodi poslovanja u 2024. iznose 1.393.147,53 € Sto iznosi 80,42 % izvornog plana za
2024. i vedisu za 10,81 % u odnosu na 2023.

Od ukupnih prihoda, vlastiti prihod ustanove cini 13 %, a to su prihodi ostvareni od naplate
ulaznine, vodstva, najma konferencijskih dvorana i prostora, prodaje suvenira, publikacija i
pruzanja usluga arheoloskog nadzora.

Ukupni rashodi u 2024. su 1.478.100,30 € sto je 85,32 % od izvornog plana, dakle rashodi su
manji od planiranog, medutim u odnosu na 2023. vedi su za 24,99 %.

0d 1.1.2024. do 31.12.2024. ostvaren je manjak prihoda nad rashodima u iznosu od -84.952,77
€. Visak prihoda iz 2023. iznosi 168.053,55 €. Navedeno cini pozitivan financijski rezultat na
kraju godine, te viSak prihoda raspoloZiv u narednom razdoblju iznosi 83.100,78 €.


https://mgk.hr/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-o-unutarnjem-ustrojstvu-i-nacinu-rada-sistematizacija_2024.pdf
https://mgk.hr/wp-content/uploads/2025/03/Pravilnik-o-unutarnjem-ustrojstvu-i-nacinu-rada-sistematizacija_2024.pdf

Analiza ukupnih prihoda

Ukupni prihodi u 2024. iznose 1.393.147,53 €, Sto predstavlja 80,42 % planiranih prihoda. U
odnosu na 2023, prihodi su vedéi za 10,81 %, no znacajno su manji u odnosu na plan za 2024.

Glavni razlog podbacaja leZi u opéim prihodima iz proracuna koji su realizirani s 65,56 %, Sto je
znatno ispod ocekivanja. S druge strane, vlastiti prihodi ustanove su premasili plan (102,13 %),
a osobito se isti€u donacije koje su visestruko premasile planiraniiznos (ostvareno 182.060,00
€ naspram planiranih 14.636,00 € —indeks 1245,97 %).

Pozitivan je i podatak da su prihodi za posebne namjene takoder premasili plan (117,58 %), Sto
ukazuje na dobru sposobnost povlacenja sredstava za ciljane svrhe.

Analiza ukupnih rashoda

Ukupni rashodi iznose 1.478.100,30 €, odnosno 85,32 % planiranog iznosa. Rashodi su
racionalno kontrolirani i niZi od plana, sto je pozitivnho s obzirom na manjak prihoda. U odnosu
na prethodnu godinu, rashodi su poveéani za 24,99 %, $to mozZe ukazivati na poveéanje opsega
aktivnosti, ali i na rast cijena ili placa.

Najveci dio rashoda odnosi se na opce rashode i primitke iz proracuna koji su izvr$eni u visokom
postotku (91,72 %). Rashodi iz vlastitih prihoda iznose 62,94 % plana, Sto ukazuje na oprezno i
odgovorno trosenje tih sredstava.

Donacije su u cijelosti iskoristene, Sto potvrduje dobru provedbu projektnih i namjenskih
aktivnosti.

Strukturni zakljucci

0Od 1.1. do 31.12.2024. ostvaren je manjak prihoda nad rashodima u iznosu od -84.952,77 €.
Medutim, zahvaljujuéi prenesenom visku iz 2023. u iznosu od 168.053,55 €, godina zavrSava s
pozitivnim saldom od 83.100,78 €.

lako se godina zatvara formalno s viskom, vaino je naglasiti da se radi o prenesenim
sredstvima, a ne o rezultatu uravnoteZzenog poslovanja u tekucoj godini.

° Financiranje muzeja je izrazito ovisno o prihodima iz proracuna (drZzavnog, Zupanijskog i
gradskog), koji zajedno Cine vise od 80 % ukupnih prihoda. Ovakva struktura ukazuje na visoku
ranjivost u slu¢aju smanjenja javnog financiranja.

° Pozitivno je Sto vlastiti prihodi i donacije pokazuju rast i ostvareni su iznad plana. To
govori o dobroj sposobnosti muzeja da generira prihod iz trziSnih izvora (ulaznice, najam,
suveniri, vodstva) i da povlaci vanjska sredstva.

° Rashodi su bili pod kontrolom, Sto upuéuje na dobro financijsko upravljanje. Prilagodba
potrosnje u skladu s prihodima omogudila je izbjegavanje dubljeg deficita.



° Pomodi iz Zupanijskog i drzavnog proracuna su ostvarene znatno ispod plana, Sto moze
biti posljedica administrativnih prepreka, kasnjenja u prijenosu sredstava ili loSeg planiranja.

Preporuke

1. Potrebno je smanijiti ovisnost o proracunskim izvorima i povecati udio vlastitih prihoda
kroz komercijalne aktivnosti i projektno financiranje.

2. Planiranje pomodi treba biti konzervativnije i temeljeno na realnim ocekivanjima s
obzirom na slabu realizaciju u 2024.

3. Visak prihoda iz prethodnih godina treba koristiti strateski, a ne za pokrivanje tekuéeg
manjka.

4. Potrebno je jacati kapacitete za pripremu i provedbu projekata financiranih iz donacija
i EU fondova, buduci da su donacije pokazale izniman rast i potencijal.

5. Redovito pracenje dinamike prihoda i rashoda tijekom godine omogudit ce
pravovremene korekcije i bolju financijsku stabilnost ustanove.

BASTINSKI POTENCUALI

Muzeji imaju Arheoloski, Etnoloski, Galerijski, Kulturno-povijesni, Povijesni i Prirodoslovni
odjel te Odjel suvremene povijesti od stvaranja Republike Hrvatske.

Unutar pojedinih odjela, ukupni fundus muzejskih predmeta organiziran je u zbirke.
Spomenutih 7 odjela ima 54 zbirke.

U Prirodoslovnom odjelu postoji GeoloSko-paleontoloska zbirka, Entomoloska zbirka, Zooloska
zbirka, Ihtioloska zbirka i Herbarij.

U Arheoloskom odjelu postoji Zbirka prapovijesne grade, Zbirka anticke grade, Zbirka
srednjovjekovne grade, Zbirka novovjekovne grade, Numizmaticka zbirka, te Muzejska zbirka
Topusko.

Etnografski odjel sastoji se od sljedecih zbirki: Zbirka brace Seljan, Zbirka drvodjeljstva, Zbirka
kozZarstva i obucarstva, Zbirka lonéarstva, Zbirka medicarstva i svjecarstva, Zbirka metalnih
predmeta, Zbirka nakita, Zbirka pletarstva i Zbirka tekstilnog rukotvorstva.

Galerijski odjel u svom sastavu ima Zbirku akvarela, Zbirku modernog i suvremenog slikarstva,
Zbirku slika 18.i19. stoljeéa, Zbirku crteza, Zbirku grafike, Zbirku skulptura, Zbirku umjetnicke
fotografije, multimedije i drugih suvremenih tehnika, te Zbirku plakata.

Kulturno-povijesni odjel ima Zbirku ambijentalnih i priru¢nih tehnikalija, Zbirku dizajna i
ambalaze, Zbirku karata, nacrta i planova, Zbirku odje¢e i modnog pribora, Zbirku posuda i



pribora, Zbirku arhitektonskih elemenata i ulicne opreme, Zbirku industrijske bastine, Zbirku
namjestaja, Zbirku posoblja i ambijentalnih ukrasa, Zbirku Skolstva i Zbirka Zeljeznicarstva
Josipa Stimca.

U Povijesnom odjelu postoji Zbirka dokumentarne grade, Zbirka fotografija, fotografske
opreme i pribora, Zbirka NOB-a i socijalisti¢cke izgradnje, Zbirka odlikovanja, medalja i plaketa,
Zbirka odora, zastava i lenti, Zbirka oruzja i vojne opreme, Zbirka razglednica i Cestitki i Zbirka
varia.

U Odjelu suvremene povijesti postoje sljedece zbirke: Zbirka dokumenata iz Domovinskog rata,
Zbirka filmskih i video zapisa iz Domovinskog rata, Zbirka odora i vojne opreme iz Domovinskog
rata, Zbirka oruZja i vojnih vozila iz Domovinskog rata, Zbirka svakodnevice i Zbirka fotografija
iz Domovinskog rata, fotografa Gorana Vranica.

3. PLAN RAZVOIJA

1.3. PLAN IZLAGANIJA

Stalni postav muzeja predstavlja njegovu jezgru — dugorocnu izlozbenu cjelinu koja cuva i
interpretira najvaznije predmete iz fundusa. On oblikuje osnovnu pri¢u muzeja, ali nije statican;
njegovo znacenje se nadograduje kroz povremene izlozbe koje imaju satelitski karakter. Te se
izlozbe temelje na muzejskom fundusu, ali ga interpretiraju na nove nacine, proSirujudi ili
preispitujuci teme prisutne u stalnom postavu. Kada god je mogucde, otvaraju prostor i za one

teme koje su u njemu odsutne, ¢ime se osigurava dinamican i refleksivan pristup bastini.

Kako bismo razvili koherentnu izlozbenu strategiju, plan izlaganja oslanja se na petogodisnji
ciklus ,satelitskin” izlozbi koje obuhvaéaju arheoloske, kulturno povijesne, etnoloske,
prirodoslovne, povijesne i umjetnicke teme. No, nas cilj nije ostati zatvoreni unutar pojedinih
disciplina — interdisciplinarnost nam omogudava da bastinu sagledamo kroz sloZenije, dublje

povezanosti izmedu proslosti, prostora i suvremenog konteksta.

Rad na stalnom postavu odnosno centralnom konceptu izloZbe bio je vrlo koristan za selekciju
satelitskih tema i daljnji zajednicki rad muzejskih stru¢njaka. U PetogodiSnjem razdoblju
moguce je ostvariti jednu ili dvije izloZbe iz dolje navedenog izbora tema

Tema 1: Raskrséa (Interdisciplinarna tema povezana s identitetom prostora)
Naslov: KriZzanja i putevi: povijesna raskrscéa Karlovca

Temeljna disciplina: Povijesna



Interdisciplinarna dimenzija: Arheologija (trgovacki putevi, nalazista), Kulturna-povijest
(promjene urbanog tkiva), Prirodoslovlje (utjecaj rijeka na migracije i trgovinu)

Tema 2: Nevidljivo nasljede (Fokus na aspektima bastine koji su izvan fokusa stalnog postava)
Naslov: Zivot iza vitrine: neispri¢ane pri¢e muzejskih predmeta
Temeljna disciplina: Kulturno-povijesna

Interdisciplinarna dimenzija: Etnologija (svakodnevni predmeti i njihova upotreba), Umjetnost
(prikaz predmeta u vizualnoj kulturi), Prirodoslovlje (materijali i njihova degradacija)

Tema 3: Prirodni ritmovi (Spoj prirode, kulture i znanosti)
Naslov: Voda i kamen: krajolici izmedu cetiriju rijeka
Temeljna disciplina: Prirodoslovna

Interdisciplinarna dimenzija: Arheologija (prilagodba okolisu kroz povijest), Povijest (regulacija
rijeka, poplave), Umjetnost (priroda u vizualnim reprezentacijama)

Tema 4: Umjetnost i svakodnevica (Propitivanje odnosa izmedu umjetnosti i svakodnevnog
Zivota)

Naslov: Granice umjetnosti: od zanata do koncepta
Temeljna disciplina: Umjetnicka

Interdisciplinarna dimenzija: Etnologija (tradicionalni obrti i rukotvorine), Kulturna-povijest
(zanatska proizvodnja u Karlovcu), Prirodoslovlje (materijali u umjetnic¢koj praksi)

Tema 5: Povijest i sje¢anje (Tema pamdenja i reinterpretacije proslosti)
Naslov: Slojevi vremena: kako se sje¢amo proslosti?
Temeljna disciplina: Povijesna

Interdisciplinarna dimenzija: Kulturna-povijest (mitovi i naracije o proslosti), Arheologija
(slojevitost materijalnih ostataka), Umjetnost (umjetnicke interpretacije povijesti)

Ovim planom izlaganja osiguravamo da muzej ostane relevantan i angaziran, potic¢udéi dijalog
izmedu stalnog postava, muzejskog fundusa i suvremenih istrazivackih perspektiva. Svaka

izloZzba ukljuCuje suradnju s istraZivacima, umjetnicima i lokalnom zajednicom, ¢ime se
naglasava vaznost muzeja kao prostora otvorenog znanja i novih interpretacija.



Satelitske izlozbe trebale bi biti dugotrajne, no njihov ritam treba biti punktuiran gostujuc¢im
izlozbama, koje uvode dinamiku i otvaraju prostor za nove perspektive. | ovdje se mogu uociti
prilike za "dijalog" s drugim sredinama, stvaraju¢i mrezu razmjene i medusobnog
obogacivanja.

Sto se pak tie samog stalnog postava, za njega je predvideno da sadrzi moguénost za ,,POP
UP“izlozbi odnosno ,intervencija® od strane unutarnjih i vanjskih struénjaka ili umjetnika.

Kada to bude moguce, izloZzbenih aktivnosti na drugim lokacijama, dakle u muzeju na Turnju i
galeriji u Novom Centru te kastelu Dubovac, bit ¢e dovedene u dijaloski ili sinergijski odnos sa
stalnim postavom.

2.3. PLAN RAZVOIJA PUBLIKE

Muzeji grada Karlovca predstavljaju klju¢ne institucije u oCuvanju kulturne bastine i edukaciji

javnosti. Cilj ovog plana je povedati broj posjetitelja, diverzificirati publiku, te unaprijediti
interakciju s lokalnom zajednicom i turistima. Plan razvoja publike uskladen je s marketinSkom
strategijom Muzeja grada Karlovca, te strateskim smjernicama usmjerenima na digitalizaciju,
edukaciju i partnerstva. Muzeji grada Karlovca odnose se na: Muzej Domovinskog rata Karlovac
— Turanj, Stari grad Dubovac, Galeriju Vjekoslav Karas, Gradski muzej Karlovac, Spomen kucu

obitelji Ribar, te buduci prostor KA-mod.

Trenutno rade tri lokacije- Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj, Stari grad Dubovac
i Galeriju Vjekoslav Karas. Svaka lokacija treba osmisliti minimalno Cetiri radionice/predavanja
koje ¢e se provoditi jednom tjednom. Radionice ako je moguce treba prilagoditi ciljanim
skupinama. Radionice mogu voditi muzejski pedagozi, vanjski suradnici ili umjetnici koji kod
nas izlazu. Radionice se mogu prijavljivati na natjecaje za donaciju: Podravka, Kras, banke, Janaf
i itd. Radionice/predavanja mogu biti besplatni ili se naplacuju po cijeni za korisnike Karlovacka
kulturna iskaznica.

Ovaj plan razvoja publike omogudit ¢e Muzejima grada Karlovca da postanu dinamicniji i

.....

bastine.
CILJNE SKUPINE

° Djeca i mladi (predskolske skupine, nizi razredi osnovnih skola, visi razredi osnovnih skola,
srednje skole)

e  Obitelji



. Studenti i akademska zajednica

° Turisti (domadi i strani)

° Hodocasnici Nacionalnog svetista sv. Josip
° Lokalno stanovnistvo

° Osobe trece Zivotne dobi

° Osobe s posebnim potrebama

STRATEGIJE RAZVOIJA PUBLIKE

Edukativni programi:
° Organizacija radionica/predavanja

° Povezivanje stru€njaka i znanstvenika s muzejskim programima (potpisivanje suradnje
izmedu MGK i znanstvenih institucija)

° Druga suradnja s obrazovnim institucijama

° Digitalizacija edukativnih sadrzaja (audio vodici, virtualne ture, VR iskustva)
° Promocija edukativnih programa putem drustvenih mreza i web stranice

° Organizacija izlozbi, tematskih dogadanja i manifestacija

Programi za obitelji:

° Obiteljski dani s interaktivnim sadrzajima

° Kreativne radionice za djecu i roditelje

° Igre i zadaci tijekom posjeta muzeju

° Ciljane marketinske kampanje usmjerene na obitelji

° Razvoj sadrzaja temeljenih na muzejskim kolekcijama uz upotrebu novih tehnologija
° Uvodenje obiteljskih popusta i sezonskih ulaznica

Turisticki programi:

° Vodene ture na vise jezika

° Povezivanje muzeja s lokalnim turistickim ponudama (kostimirane ture)

° Digitalni marketing i suradnja s turistickim agencijama



° Partnerstvo s influencerima u promociji muzeja

° Razvoj paket- ponuda s ugostiteljima i smjestajnim kapacitetima (promo letci)
Inkluzivni programi:

° Prilagodeni programi za osobe s invaliditetom

° Organizacija radionica za starije osobe

° Besplatan ulaz ili popusti za odredene skupine

° Razvijanje digitalnih resursa za osobe s posebnim potrebama
° Uvodenje programa vjernosti za lokalne posjetitelje
Digitalizacija i komunikacija:

° Redovito azuriranje web stranice i drustvenih mreza

° Razvoj mobilne aplikacije za muzeje

° Koristenje video sadrzaja i virtualnih tura

° Ciljano digitalno oglasavanje

° Uvodenje interaktivnih multimedijskih sadrzaja

Partnerski odnosi:

° Suradnja s obrazovnim institucijama

° Partnerstva s lokalnim poduzeéima i turisti¢kim organizacijama
° Ukljucivanje volontera i angazman zajednice

° Ukljuéenje muzeja u kulturno-turisticke kampanje grada

° Suradnja s medijima i organizacija press dogadanja
EVALUACIJA | PRACENJE REZULTATA

° Praéenje broja posjetitelja i analiza njihovih profila

° Anketiranje i prikupljanje povratnih informacija

° Prilagodba strategija na temelju evaluacije

° Uskladivanje marketinskih aktivnosti s rezultatima evaluacije

° Redovito izvjesStavanje o marketinskim rezultatima



3.3. PLAN RAZVOJA MARKETINSKE DJELATNOSTI

Muzeji grada Karlovca su institucija od kulturnog i povijesnog znacaja koja ¢uva, istrazuje i
promovira bogatu bastinu Karlovca i okolice. Cilj ovog marketing plana je povedati njihovu
vidljivost, privuéi veéi broj posjetitelja i osigurati odrzivost kroz razli¢ite promotivne aktivnosti.

SWOT ANALIZA

MarketinSka SWOT analiza je alat koji se koristi za strateSku procjenu trZiSnog poloZaja
organizacije kroz identifikaciju njezinih snaga, slabosti, prilika i prijetnji. Fokusira se na interne
¢imbenike koji utje¢u na ucinkovitost marketinskih aktivnosti, te vanjske okolnosti koje mogu
predstavljati potencijal za rast ili rizik. Cilj ove analize je pomoéi u oblikovanju ucinkovitih
marketinskih strategija temeljenih na realnoj procjeni okruzenja i kapaciteta MGK.

CILJNE SKUPINE
1. Turisti (domadii strani)
2. Lokalno stanovnistvo

3. Skolske (vrti¢ke skupine, niZi i vidi razredi osnovne $kole, srednjoskolci) i studentske
grupe

4. Ljubitelji kulture i povijesti
5. Znanstvenici i istrazivaci

6. Umirovljenici

1. Turisti

Opce karakteristike:

° Sklonost impulsnoj kupovini

° Traze autenti¢ne i jedinstvene doZivljaje

° Osjetljivost na cijene i dostupnost promocija
° Razlicite preferencije ovisno o zemlji porijekla

Kljucni aspekti analize trzista:



Potraznja za wuslugama — SmijeStaj, gastronomija, suveniri, vodene ture, prijevoz

Sezonalnost - Analizirati kada dolazi najvedi broj turista
Kanali promocije — TripAdvisor, Booking.com, drustvene mrezZe, turisticke agencije
Konkurencija - Koji slicni proizvodi/usluge postoje?

Cijene i potrosnja — Koliko su spremni potrositi na razli¢ite aktivnosti?
Primjeri prilagodenih strategija:

° Kreiranje tematskih tura

° Ponuda suvenira autenti¢nih za regiju i lokaciju

° Prilagodene promaocije za razliCite sezone

Karakteristike:

° Kratkoro€ni boravak: Vecina turista posjeéuje Karlovac na kraée vrijeme, ¢esto kao dio
Sireg putovanja po Hrvatskoj.

° Interesi: Povijesne znamenitosti poput Zvijezde, rijeke i aktivnosti na vodi, te kulturne
manifestacije.

° Sezonalnost: Povecan broj posjeta tijekom ljetnih mjeseci i za vrijeme specifi¢nih
dogadanja.

Klju€ni aspekti analize trzista:

° Turisticka ponuda: Analizirati postojeée atrakcije i usluge, te identificirati mogucnosti za
razvoj novih sadrzaja.

° Promocijski kanali: KoriStenje digitalnih platformi, drustvenih mreza i suradnja s
turisti¢kim agencijama za povecanje vidljivosti.

° Povratne informacije: Prikupljanje i analiza recenzija posjetitelja radi unapredenja
ponude.

Preporuke:
° Razvoj tematskih ruta: Kreirati rute koje povezuju povijesne i kulturne tocke interesa.

° Organizacija dogadanja: Povecati broj manifestacija koje privlace turiste iz regije i Sire.

2. Lokalno stanovnistvo
Opce karakteristike:
° Dugi boravak i redovita potrosnja

° Fokus na kvalitetu, cijenu i prakti¢nost



° Lojalni brandovima i lokalnim poslovima

Klju€ni aspekti analize trzista:

Navike kupovine - Koji su najcesdi proizvodi/usluge koje koriste?
Cijene i konkurencija - Koji su lokalni igraCi dominantni?
Kanali promocije — Lokalni mediji, Facebook grupe, preporuke od usta do usta

Vrijednost i lojalnost — Sto utjeée na dugoroénu povezanost s brendom?
Primjeri prilagodenih strategija:

° Programi lojalnosti i popusti za stalne kupce

° Posebne ponude za obitelji i grupne kupovine

° Odrzavanje evenata i radionica

Karakteristike:

° Dugorocni boravak: Stanovnici su stalni korisnici gradskih usluga i sadrzaja.

° Potrebe: Kvalitetna infrastruktura, obrazovne i kulturne institucije, te moguc¢nosti za
zaposljavanje.

° Angazman: Ukljuceni su u lokalne inicijative i dogadanja.
Kljuéni aspekti analize trzista:

° Zadovoljstvo uslugama: lIstraziti zadovoljstvo stanovnika postoje¢im uslugama i

infrastrukturom.

° Ekonomski uvjeti: Analizirati trziSte rada i mogucnosti za lokalno poduzetnistvo.

° Socijalna dinamika: Razumjeti demografske trendove i potrebe razlicitih dobnih skupina.
Preporuke:

° Kulturni programi: Organizirati dogadanja koja promoviraju lokalnu kulturu i tradiciju.

3. Skolske i studentske grupe

Opce karakteristike:

° Mlada populacija, osjetljiva na cijene

° Prate trendove i koriste druStvene mreze

° Fokusirani na edukaciju, zabavu i tehnologiju



Klju€ni aspekti analize trzista:

Popularne kategorije  —  Edukacija, zabava, hrana i pice, tehnologija
PotroSacke = navike = —  Skromniji  budZet, ali  skloni ¢estim  kupovinama
Kanali promocije - TikTok, Instagram, YouTube, influenceri

Cjenovna osjetljivost — Popusti, kulturne i/ili studentske kartice
Primjeri prilagodenih strategija:

° Prilagodeni popusti za ucenike/studente

° Organizacija tematskih dogadanja i/ili predavanja

° Ponuda brzih i pristupacnih proizvoda (brza hrana, gadgeti)

Karakteristike:

° Dobna skupina: Djeca i mladi u osnovnim i srednjim Skolama.

° Interesi: Edukacija, sport, tehnologija i druStvene aktivnosti.

° Potrebe: Kvalitetno obrazovanje, sigurno okruzenje i moguénosti za razvoj vjestina.
Klju€ni aspekti analize trzista:

° Obrazovne institucije: Procijeniti kvalitetu i dostupnost obrazovnih programa, prilagoditi
programe Skolskom kurikulumu

° Izvanskolske aktivnosti: Analizirati ponudu sportskih, kulturnih i drugih aktivnosti za
mlade.

° Tehnoloska infrastruktura: Dostupnost digitalnih alata i interneta u Skolama i javnim
prostorima.

Preporuke:

° Modernizacija Skola: Ulagati u opremu i programe koji prate muzejske sadrzaje.
° Podrska talentima: Stipendije i mentorstvo za nadarene uéenike.

° Sigurni prostori: Osigurati mjesta za druzenje i uenje izvan skole.

4. Ljubitelji kulture i povijesti
Opce karakteristike:
e Aktivni trazitelji kulturno-povijesnih sadrzaja i znanja

e Visoka motivacija za posjet lokacijama s bogatom bastinom



e Vedaspremnost naistrazivanje i potrosnju za kvalitetan sadrzaj
¢ Informiraniicesto educirani posjetitelji (studenti povijesti, povjesnicari, entuzijasti)

e Posjeéuju muzeje, arheoloske lokalitete, sudjeluju u tematskim turama i dogadanjima

Interesi ljubitelja povijesti u Karlovcu:
e Utvrda Zvijezda i povijest barokne urbanisticke bastine
¢ Muzej Domovinskog rata na Turnju
e Gradski muzej Karlovac i povijest razvoja grada

e Povijesne rute, sakralni objekti, pri¢e o ratovima i obrani grada

Klju€ni aspekti analize trzista:

e Potraznja za sadrzajem: Autentic¢ni lokaliteti, vodene ture s dubinskim informacijama,
izlozbe i edukativni programi

e Sezonalnost: Posjecuju tijekom cijele godine, neovisno o sezoni (idealni za “off-season”
sadrzaje)

e Promocijski kanali:
Specijalizirani portali, povijesni blogovi, drustvene mrezZe s fokusom na kulturnu bastinu
Suradnja s fakultetima, povijesnim drustvima i kulturnim institucijama

e Konkurencija: Povijesni gradovi i muzeji u Hrvatskoj i regiji s razvijenom interpretacijom
bastine

¢ Cijene i potrosnja: Spremni izdvojiti vise za kvalitetno vodenje, specijalizirane ture i
publikacije

Preporucene strategije za privlacenje ljubitelja povijesti:

e Razvoj specijaliziranih tura i interpretacija:
Tematske Setnje s fokusom na vojne, kulturne i urbane price
Ture s kostimiranim vodi¢ima i multimedijalnim sadrzajem
Vodenja na vise jezika s detaljnim informacijama

e Produkcija edukativnog sadrzaja:



Vodici, broSure i video-materijali s povijesnim ¢injenicama i ilustracijama
Suradnja s povjesni¢arima na stvaranju toc¢nih i zanimljivih narativa
e Organizacija povijesnih dogadanja:
Dani Zvijezde, tematske rekonstrukcije bitaka, izloZzbe posvecene lokalnim legendama
Okrugli stolovi, predavanja i radionice za Siru publiku
e Digitalna prisutnost i price:
Blog postovi, virtualne ture i mini dokumentarci na YouTube-u i drustvenim mrezama
Interaktivne karte i aplikacije koje prate povijesne tocke Karlovca
¢ Suradnja s edukativnim i znanstvenim institucijama:
Studijski posjeti, akademske ekskurzije i partnerstva sa sveucilistima

Objavljivanje stru¢nih i popularno-znanstvenih materijala

5. Znanstvenici i istrazivadi

Opce karakteristike:

° Akademska ili profesionalna orijentacija

° Fokusirani na detaljne informacije i podatke
° Dugorocno planiranje i specifi¢ne potrebe

Kljuéni aspekti analize trzista:

Interesi - Knjige, arhivi, muzeji, laboratoriji, konferencije
Kanali promocije -  Struéne  publikacije, Linkedln,  akademske platforme
Ocekivana vrijednost - Visoka kvaliteta i autenticnost informacija

Povezanost s institucijama — Suradnja s fakultetima i institutima
Primjeri prilagodenih strategija:

° Ponuda akademskih resursa i istrazivackih usluga

° Organizacija struénih konferencija i radionica

° Partnerstvo sa sveuciliStima, veleucilisStima, visokim skolama
Karakteristike:

° Profesionalci: Osobe uklju¢ene u znanstvena i stru¢na istrazivanja.

° Interesi: Pristup arhivima, bibliotekama, laboratorijima i relevantnim podacima.



° Potrebe: Kvalitetna infrastruktura, financijska podrska i suradnja s institucijama.
Klju€ni aspekti analize trzista:

° Istrazivacki centri: Dostupnost i opremljenost istrazivackih institucija.

° Financiranje: Moguénosti za dobivanje sredstava za istraZivanja.

° Suradnja: Povezanost s drugim istraziva¢ima i institucijama na nacionalnoj
medunarodnoj razini.

Preporuke:
° Poticaji za istraZivanje: Osigurati grantove i stipendije za istraZivacke projekte.

° MreZe suradnje: Poticati umreZavanje s drugim istrazivackim centrima i sveucilistima.

6. Umirovljenici
Opce karakteristike:

¢ ViSe slobodnog vremena, osobito izvan glavne turisticke sezone

Skloniji planiranju unaprijed i organiziranim grupnim putovanjima
¢ Cijene udobnost, sigurnost i kvalitetu sadrzaja

e Zanimanje za povijest, kulturu, tradiciju i prirodu

e Osjetljivost na cijene, ¢esto ograni¢en budzet

o Ce3ce dolaze putem umirovljeni¢kih udruga, sindikata ili turisti¢kih agencija

Interesi umirovljenika u Karlovcu:
e Posjet kulturnim i povijesnim znamenitostima (muzeji, stari grad, sakralni objekti)
e UZivanje u prirodi i opustaju¢em ambijentu (Setnje uz rijeke, parkovi)
¢ Dogadanja poput koncerata klasi¢ne glazbe, izlozbi, lokalnih sajmova

e Gastronomija i degustacije lokalnih proizvoda

Kljucni aspekti analize trzista:

Potraznja za uslugama: Vodene ture, ugodna mjesta za odmor, sadrzaji s edukativnim

karakterom

Sezonalnost: Veca fleksibilnost putovanja — Cesto biraju proljece i jesen (izvan sezone)



Promocijski kanali:

- Udruge umirovljenika, turisticke agencije, specijalizirani portali i Casopisi
- Radio, lokalne tiskovine i newsletteri za stariju populaciju

Konkurencija: Sli¢ni gradovi koji nude miran, kulturno-edukativan sadrzaj

Cijene i potrosnja: Ogranicen budzet, ali spremnost na pladanje za kvalitetne, personalizirane
sadrZaje

Preporucene strategije za privlaenje umirovljenika:
e Razvoj prilagodenih tura:
- Polagane Setnje s vodi¢em kroz povijesni centar
- Posjeti muzejima uz struéno vodstvo i odmor u kafi¢ima/mirnim zonama
- Paket-ponude za grupe (ulaznice + rucak + vodic)
e Organizacija kulturno-edukativnih programa:
- Tematska predavanja i radionice u muzejima
- Glazbeni programi, izloZbe i lokalne price
e Povoljni paketiizvan sezone:
- Posebne cijene za grupe i umirovljeni¢ke udruge tijekom proljeca i jeseni
- ViSednevni aranZmani u suradnji s agencijama i hotelima
e Suradnja s udrugama i zajednicama:
- Partnerstva s klubovima umirovljenika i kulturnim centrima
- Organizacija “dana otvorenih vrata” i promotivnih tura
e Pristupacna i jasna komunikacija:

- Tiskani promotivni materijali velikim fontom

Informacije dostupne na telefonske upite i putem lokalnih medija

Svaka ciljana skupina zahtijeva specific¢an pristup u analizi trZiSta. Dok turisti traZe jedinstvene
dozivljaje, lokalno stanovnistvo cijeni dugorocnu vrijednost. Ucenici su vodeni trendovima i
cijenama, dok istrazivaci traze pouzdane i kvalitetne informacije. UspjesSna strategija kombinira
razumijevanje potreba, ciljan marketing i prilagodene proizvode/usluge za svaku grupu.



Razumijevanje trzista grada Karlovca kroz prizmu razli¢itih ciljnih skupina — turista, lokalnog
stanovnistva, uCenika i istraZivaca — kljuc je za razvoj prilagodenih strategija koje ¢e zadovoljiti
njihove specificne potrebe i doprinijeti sveukupnom razvoju grada.

KONKURENCIJA
° Drugi muzeji i kulturne ustanove
®  Online kulturni sadrzaji i virtualne ture

e  Turisticke atrakcije u okolici

TRZISNI TRENDOVI

° Povecdan interes za kulturni turizam
e  Rastudiznacaj digitalnog marketinga

° Povecana potraznja za interaktivnim i edukativnim sadrzajem

CILJEVI MARKETINGA

° Povecati broj posjetitelja u iducih godinu dana

° Jac¢anje prepoznatljivosti muzeja kroz digitalne i tradicionalne kanale
° Povecdanje prihoda kroz ulaznice, suvenire i donacije

° Digitalizacija i dostupnost sadrzaja online

MARKETINSKA STRATEGIJA

Digitalni marketing:

e  Optimizacija web stranice za pretrazivace (SEQ) i online rezervacije
° Redovito aZuriranje web stranice s informacijama o dogadanjima
e  Aktivno vodenje drustvenih mreza (Facebook, Instagram, TikTok)
e  Online oglasavanje putem Google Ads i Facebook Ads

° Email newsletter s informacijama o izloZzbama i dogadanjima



e  Virtualne tureiinteraktivni sadrzaji

Influencer i partnerski marketing:
e  Suradnjas blogerima i turistickim agencijama
° Partnerstvo s hotelima i restoranima za zajednicke promocije

®  Sponzorske suradnje s lokalnim tvrtkama

Content marketing:
e  Kreiranje edukativnog sadrzaja (blogovi, video materijali, intervjui)
° Promocija kroz kulturne dogadaje (npr. No¢ muzeja, Dani bastine)

e  Organizacija tematskih vecleri i interaktivnih radionica

Tradicionalni marketing:
° Letci i plakati na turistickim lokacijama
e  Oglasavanje u lokalnim medijima (radio, novine, televizija)

e  Suradnjasinfluencerima i kulturnim novinarima

AKCIJSKI PLAN

° Organizacija tematskih izloZbi i dogadanja, radionica

° Kreiranje i distribucija edukativnog sadrzaja

° Pokretanje placenih oglasa (Google Ads, Facebook Ads)

° Partnerstva sa Skolama, sveuciliStima, udrugama i turisti¢ckim vodic¢ima

° Analiza trzista i prilagodba strategije prema interesima publike

ASPEKTI PONUDE U KARLOVACKOJ ZUPANUJI

Muzeji grada Karlovca, koji ukljucuju Gradski muzej Karlovac, Stari grad Dubovac, Galeriju
Vjekoslav Karas i Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj, predstavljaju znacajne kulturne



institucije u Karlovackoj Zupaniji. Usporedimo li ih s konkurencijom na podrucju Hrvatske i
same zupanije, mozemo uociti sljedece:

Karlovacka Zupanija:

U Karlovackoj Zupaniji djeluje nekoliko muzeja i galerija, te interpretacijskih centara no medu
njima MGK isti¢u se raznolikoS¢u i bogatstvom svojih zbirki. Njihova ponuda obuhvada
povijesne, umjetnicke i vojne teme, Sto privlaci Sirok spektar posjetitelja. Ostale institucije u
Zupaniji Cesto su specijalizirane za odredene aspekte lokalne povijesti ili kulture, dok MGK
nude sveobuhvatan pregled kulturne bastine regije.

Hrvatska:

Na nacionalnoj razini, Hrvatska ima bogatu mreZu muzeja koji pokrivaju raznolike teme, od
arheologije i povijesti do suvremene umjetnosti. U usporedbi s ve¢im muzejima u Zagrebu,
Splitu ili Dubrovniku, MGK moZda nema iste resurse ili medunarodni profil, ali pruza dubinski
uvid u lokalnu povijest i kulturu. Jedinstvena kombinacija povijesnih lokaliteta poput Starog
grada Dubovca, i specijaliziranih zbirki, poput Muzeja Domovinskog rata, Cini ih posebnima u
nacionalnom kontekstu. MGK zauzimaju istaknuto mjesto u kulturnoj ponudi Karlovacke
Zupanije, pruzajudi raznolike sadrzaje koji zadovoljavaju interese razliCitih posjetitelja. U
nacionalnom okviru, iako se suocavaju s konkurencijom vedih institucija, njihova fokusiranost
na lokalnu bastinu i jedinstvene zbirke Gradskog muzeja Cine ih vrijednim odredistima za sve
zainteresirane za bogatu povijest i kulturu ovog dijela Hrvatske.

Za jacanje prepoznatljivosti MGK potrebno je primijeniti kombinaciju digitalnih i tradicionalnih
marketinskih strategija, suradnje s lokalnim i medunarodnim partnerima, te inovativnih
pristupa u prezentaciji muzejskih sadrzaja.

1. Digitalni marketing i online prisutnost

Optimizacija web stranice — Poboljsati SEO kako bi MGK bio lakSe pronaden na Googleu.
Drustvene mreZe — Redovito objavljivati atraktivan sadrzaj na Facebooku, Instagramu (kratki
edukativni video zapisi, zanimljivosti iz zbirki).
Virtualne ture i AR/VR iskustva — Omogucditi online pristup muzejskim eksponatima kako bi
privukli ~ Siru  publiku, omoguciti online  kupovinu ulaznica i web shop
Email marketing — Kreirati newsletter s novostima, ekskluzivnim sadrzajem i popustima za
posjetitelje.

2. Kulturno-turisti¢ke suradnje

Partnerstva s turistickim agencijama — Ukljuéiti MGK u paket aranimane za posjetitelje
Karlovca.



Povezivanje s hotelima i restoranima — Omoguditi popuste ili promotivne ponude za goste koji
posjete MGK. Suradnja s influencerima i blogerima — Pozvati travel blogere i influencere da
promoviraju MGK putem svojih kanala.

3. Edukativni i interaktivni sadrZaji

Programi za skole i fakultete — Organizirati edukativne radionice i interaktivne ture za djecu
vrticke dobi, ucenike i studente.

Interaktivne izloZzbe — Koristiti tehnologiju (ekrane osjetljive na dodir, holograme) za moderniju
interpretaciju povijesti.

Tematski dogadaji — Odrzavati povremene dogadaje (Noé¢ muzeja, radionice, predavanja).

4. PR aktivnosti i tradicionalni marketing

Lokalni i nacionalni mediji — Redovito slati priop¢enja medijima i suradivati s novinarima.
Plakati i letci — Postaviti promidZbene materijale na klju¢nim lokacijama u Karlovcu i Zagrebu.
Sponzorstva i partnerstva — Povezati se s lokalnim poduzeéima i kulturnim institucijama.

5. Jadanje brenda

Razvoj suvenira i brendiranih proizvoda — Ponuditi autenti¢ne suvenire inspirirane muzejskim
eksponatima.

Jedinstvena vizualna komunikacija — Modernizirati vizualni identitet muzeja (logo, boje,
fontovi).

Kreiranje storytelling koncepta — Istaknuti zanimljive price iz povijesti Karlovca i muzeja na
atraktivan nacin.

Implementacijom ovih strategija, MGK moZe znacajno povecati svoju vidljivost, privuci nove
posjetitelje i postati nezaobilazna destinacija kulturnog turizma u Hrvatskoj.

6. Dodatne mogucnosti:
Digitalizacija muzejskih zbirki

Skeniranje i digitalizacija eksponata — Stvaranje visokokvalitetnih digitalnih kopija umjetnina,
povijesnih predmeta i dokumenata.

3D skeniranje i modeliranje — Omoguéavanje virtualnog pregleda skulptura, arhitektonskih
elemenata i artefakata.



Online baza podataka — Kreiranje interaktivhog online kataloga zbirki dostupan istrazivacima,
studentima i Siroj publici.

Virtualne ture i proSirena stvarnost (AR/VR)

360° virtualne Setnje muzejima — Omogucdavanje online posjeta muzejskim prostorima
(posebno za medunarodne posjetitelje).

AR aplikacije — Koristenje proSirene stvarnosti (npr. skeniranje QR kodova za prikaz dodatnih
informacija o eksponatima ili rekonstrukcije povijesnih scena).
VR iskustva — Stvaranje virtualnih rekonstrukcija povijesnih dogadaja (npr. bitaka vezanih uz
Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj).

Digitalni marketing i interaktivni sadrzaji

Modernizirana web stranica — Optimizirana za SEOQ, s interaktivnim sadrZajem, blogovima i e-
trgovinom za suvenire.

Drustvene mreze — Aktivno upravljanje Facebook, Instagram, TikTok i YouTube profilima s
atraktivnim sadrzajem.

EduTech sadrzZaji — Razvoj edukativnih digitalnih resursa za Skole i istrazivace.

Online izloZzbe i digitalna arhiva
Multimedijalne izlozbe — Dostupne online kroz videozapise, galerije slika i interaktivne price.

Digitalna arhiva povijesnih dokumenata — Omogucdavanje pristupa starim kartama,
dokumentima i fotografijama.

Podcasti i webinari — Stru¢njaci mogu putem digitalnih kanala prezentirati povijesne teme
povezane s Muzejom.

E-commerce i online usluge

Online prodaja ulaznica — Sustav rezervacija i kupnje karata putem web stranice.
Digitalni vodici i aplikacije — Razvoj mobilnih aplikacija za interaktivne muzejske ture. Online
suvenirnica — Prodaja replika muzejskih eksponata, knjiga, publikacija i suvenira putem
interneta. Digitalizacija Muzeja grada Karlovca povecava vidljivost muzeja, omoguduje Siru



edukaciju i privlaci novu publiku — kako lokalno, tako i globalno. Time se Muzej prilagodava
modernim trendovima i osiguravaju dugorocnu relevantnost u digitalnom dobu.

Za poboljsanje vidljivosti MGK, klju¢no je koristiti PR strategije koje ¢e privuci paznju medija,
lokalne zajednice i posjetitelje.

1. Suradnja s medijima i novinarima

Organizacija konferencija za medije — Najaviti nove izlozbe, projekte i vazne dogadaje.
Slanje priopéenja — Redovito slati vijesti o aktivnostima muzeja lokalnim i nacionalnim
medijima.

Gostovanja u emisijama i intervjuima — Struénjaci muzeja mogu sudjelovati u radijskim i TV
emisijama o kulturnim temama.

2. Organizacija posebnih dogadanja

Noé muzeja — Povecati vidljivost organizacijom tematskih veceri i interaktivnih sadrzaja.
Obiljezavanje vaznih datuma — Npr. godiSnjice muzeja, obljetnice povijesnih dogadaja
povezanih s Karlovcem i nasim sastavnicama.

Tematske radionice i predavanja — Privuci publiku edukativnim i interaktivnim sadrzajima.

3. Digitalni PR i online kampanje

Kreiranje viralnog sadrzaja — Instagram Reels i YouTube Shorts o zanimljivostima iz muzeja.
Hashtag kampanje — Pokrenuti izazove i interaktivne kampanje #muzejigradakarlovca #mgk
#starigraddubovac #sgd #muzejdomovinskogratakarlovacturanj #galerijavjekoslavkaras #gvk
Blogovi i podcasti — Gostovanja muzejskih stru¢njaka, umjetnika u popularnim podcastima il

kreiranje vlastitog muzeoloskog podcasta (Razgovor s umjetnikom)

4. Suradnja s influencerima i ambasadorima muzeja

Pozivanje travel i kulturnih blogera — Organizirati posebne obilaske za influencere koji ée
promovirati muzej.

Kreiranje ambasadorskog programa — Suradnja sa studentima povijesti i umjetnosti koji mogu
promovirati muzej. Ukljucivanje poznatih osoba — Pozvati poznate kulturne liénosti na
muzejske dogadaje.



5. UmrezZavanje i partnerstva

Suradnja s lokalnim poduzetnicima — Restorani, hoteli i turisticke agencije mogu promovirati
muze;j.

Partnerstva s obrazovnim institucijama — Organizirati zajednicke projekte sa Skolama i
fakultetima.

Medunarodne suradnje — Povezivanje s europskim muzejima i sudjelovanje u EU kulturnim
projektima.

6. Inovativni pristup storytellingu
Price iza eksponata — Redovito objavljivati price o zanimljivim eksponatima u muzeju.

Interaktivni PR projekti — Npr. postavljanje ‘tajnih poruka’ ili QR kodova u gradu koji vode do
nasih lokacija.

Rekonstrukcija povijesnih scena — Organizirati Zive prikaze povijesnih dogadaja povezanih s
Karlovcem.

Kombinacija medijskih, digitalnih i dogadajnih PR aktivnosti osigurat ¢e da MGK postanu
prepoznatljivi i atraktivni Siroj publici. Fokus na interaktivni sadrzaj, storytelling i suradnje
klju¢an je za dugorocan uspjeh u promociji kulturne bastine.

Kustosi i muzejski pedagozi MGK mogu igrati kljuénu ulogu u promociji muzejskih lokacija kroz
edukativne i interaktivne programe koji privlace razlicite ciljne skupine (turiste, ucenike,
obitelji, istrazivace). Evo konkretnih prijedloga:

Edukativni programiiinteraktivne radionice

- Tematske radionice — Organizirati kreativne radionice za djecu i odrasle (npr. ,lzrada
povijesnih predmeta”, ,,Umjetnost kroz stolje¢a”).

- Skolski programi — Prilagodeni edukativni posjeti $kolama i vrti¢éima (pri¢e o Karlovcu i
njegovoj povijesti povezani sa Skolskim kurikulumom).

- Zive povijesne lekcije — Kustosi mogu voditi tematske ture gdje su odjeveni u povijesne
kostime i predstavljaju odredeni period Karlovacke povijesti.

Strucna vodstva i specijalizirane ture

- Ture za specificne skupine — Posebno osmisljene ture za turiste, istrazivace, umjetnike,
obitelji s djecom.



- Noéne ture i misti¢ni obilazak muzeja — Pri¢anje zanimljivih, manje poznatih prica uz
poseban ambijent.

- Ekskluzivna VIP vodstva — Personalizirani obilazak s kustosom koji ukljucuje dijelove zbirke
koji nisu inace dostupni.

Digitalni i multimedijalni sadrzaji

- Video serijal ,Price iz muzeja” — Kustosi i pedagozi mogu stvarati kratke videozapise o
zanimljivim eksponatima.

- Podcast o povijesti Karlovca — Kustoski razgovori o zanimljivim povijesnim temama.
Podcast s umjetnicima koji gostuju u Karlovcu — Razgovor s umjetnikom

- Virtualni vodicii digitalne mape — Razvoj mobilne aplikacije s interaktivnim vodi¢ima kroz
muzeje.

Posebni dogadaji i festivali

- Povijesne rekonstrukcije — Organizacija dogadanja poput bitaka, srednjovjekovnih
sajmova, umjetnickih performansa.

- Kvizovi i escape room igre u muzeju — Gamifikacija muzejskih obilazaka kako bi se privukla
mlada publika.

- Muzejske nodi i posebne izlozbe — Kustosko vodstvo kroz ekskluzivne izloZzbe uz glazbeni
i umjetnicki program.

Suradnja s lokalnom zajednicom i turisti¢kim sektorom

- Radionice na otvorenom — Aktivnosti povezane s kulturnom bastinom u Starom gradu
Dubovcu ili Muzeju Domovinskog rata, Galeriji Vjekoslav Karas

- Obilazak povijesnih lokacija uz price kustosa — Npr. povezivanje muzeja s ostalim
znamenitostima Karlovca kroz vodene ture.

- Rad s volonterima i mladima — Ukljucivanje studenata povijesti i umjetnosti u vodenje
posebnih programa.

Kustosi i muzejski pedagozi nisu samo vodici, vec¢ pripovjedaci, edukatori i promotori kulturne
bastine. Njihova uloga u stvaranju interaktivnog, multimedijalnog i edukativnog iskustva moze
znatno povecati vidljivost Muzeja grada Karlovca te privuéi nove posjetitelje svih generacija.



MIJERENJE USPJEHA

° Praéenje broja posjetitelja i analiza prodanih ulaznica

° Statistike posjeéenosti web stranice i drustvenih mreza

° Broj ostvarenih suradnji i partnerstava

° Anketiranje posjetitelja o zadovoljstvu i prijedlozima

° Koristenje alata za analizu (Google Analytics, drustvene mreZze, CRM sustavi)

° Prilagodba strategije na temelju rezultata

Provedba ovog marketing plana omogucit ée MGK veéu prepoznatljivost, poveéan broj
posjetitelja i dugoro¢nu odrzivost kroz ucinkovitu promociju i strateske suradnje. Sustavan
pristup digitalnom marketingu, partnerskim odnosima i kulturnim dogadanjima osigurat ce
MGK konkurentsku prednost i rast u nadolaze¢im godinama.

4.3. PLAN OSIGURANJA PODRSKE | SURADNJE

Kako bi muzej ostvario svoju misiju i postao kljuéna tocka kulturnog, turistickog i drustvenog
Zivota, nuZzno je uspostaviti sustavnu suradnju sa svim relevantnim dionicima. Osniva¢ muzeja
je lokalna samouprava, Sto znadi da su javne politike, razvojni planovi i financijska podrska
temelj stabilnog funkcioniranja institucije. No, dugoro¢ni uspjeh muzeja ovisi o umrezavanju s
kulturnim, obrazovnim, turisti¢kim i gospodarskim sektorom, aktivnom ukljucivanju gradana

te razvijanju socijalne osjetljivosti, inkluzije i integracije.

Podrska uglavnom znaci partnerstvo i profiliranje programskih aktivnosti prema potrebama
korisnika!

1.4.3. Javni sektor — uprava i samouprava
° Lokalna samouprava (grad Karlovac) — stratesko planiranje, financijska potpora i

infrastrukturni razvoj muzeja.

° Regionalna samouprava (Karlovacka Zupanija) — koordinacija sa Zupanijskim kulturnim
institucijama i turizmom.

° Drzavna uprava (Ministarstvo kulture i medija RH) — sufinanciranje projekata, stru¢na
pomoc i zakonodavni okvir.



° EU fondovi i medunarodne organizacije — prijava na programe EU i medunarodne
kulturne mreze za dodatna sredstva i razmjenu znanja.

2.4.3. Muzejska zajednica u uzem smislu

° Suradnja s drugim muzejima u Hrvatskoj i inozemstvu kroz zajednicke izlozbe, razmjenu
znanja i muzejske projekte.

. Umrezavanje s Hrvatskim muzejskim vije¢ima i ICOM Hrvatska radi stru¢ne suradnje i
standardizacije praksi.

° Razvoj konzervatorskih i restauratorskih programa u partnerstvu sa specijaliziranim
muzejskim institucijama.

° Sudjelovanje u struénim konferencijama, radionicama i edukacijama za stru¢no
usavrsavanje djelatnika.

3.4.3. AKM zajednica (arhivi, knjiznice, muzeji)

° Povezivanje s arhivima i knjiznicama na razvoju digitalnih zbirki i integriranih baza
podataka.

° Zajednicki projekti na istrazivanju, oCuvanju i prezentaciji kulturne bastine.

° Suradnja na edukativnim programima i javnim dogadanjima usmjerenima na istrazivace,
ucenike i Siru publiku.

° Razmjena iskustava o upravljanju bastinom i koristenju novih tehnologija u interpretaciji
sadrZaja.

4.4.3. Druge kulturne ustanove i subjekti

° Partnerstva s kazalistima, galerijama, festivalima i nezavisnim kulturnim organizacijama
na zajednickim programima.

° Razmjena prostora i resursa s kulturnim centrima i umjetnickim kolektivima.

° Organizacija interdisciplinarnih projekata koji povezuju bastinu, suvremenu umjetnost i
nove medije.
° Suradnja s kulturnim drustvima i udrugama u promicanju lokalne i nacionalne kulturne

bastine.



5.4.3. Kulturne industrije i kreativni sektor

° Partnerstva s umjetnicima, dizajnerima i izdavacima na razvoju muzejske produkcije i
suvenira.
° Suradnja s kazalistem, glazbenim i filmskim sektorom u kreiranju multimedijalnih
sadrzaja.

° Poticanje interdisciplinarnih rezidencija i stvaranje novih interpretacija muzejskih zbirki.

6.4.3. Turizam i ugostiteljstvo

° Razvoj tematskih ruta koje povezuju muzej s gradskim znamenitostima.
° Digitalne vodicke ture i proSirena stvarnost za inovativno predstavljanje zbirki.

° Partnerstva s turistickim zajednicama, hotelima i restoranima radi ukljuc¢ivanja muzeja u
turisticke pakete.

7.4.3. Obrazovanje i akademska zajednica

° Edukativni programi prilagodeni Skolama i fakultetima.
° Suradnja s istraZivackim institucijama na znanstvenim projektima.

° Organizacija konferencija, seminara i javnih predavanja.

8.4.3. Gospodarski sektor i poduzetnistvo

° Umrezavanje s lokalnim poduzetnicima kroz poslovne klubove i dogadanja.
° Koristenje muzeja kao platforme za inovacije inspirirane povijeséu.

° Razvoj modela drustvenog poduzetnistva i crowdfunding kampanja.

9.4.3. Socijalna inkluzija i integracija
° Programi za osobe s invaliditetom, ukljucujuéi taktilne i audio-vodice, prilagodene

izlozbene sadrzaje i inkluzivne radionice.

° Suradnja s udrugama koje rade s ranjivim skupinama kako bi se muzej otvorio kao siguran
i dostupan prostor za sve.

° Organizacija dogadanja i radionica za manjinske i marginalizirane zajednice u svrhu
kulturne razmjene i integracije.



° Razvoj volonterskih programa koji povezuju mlade, umirovljenike i osobe s posebnim
potrebama kroz zajedni¢ke muzejske aktivnosti.

° PristupaCnost muzeja u fizickom i digitalnom obliku, uklju¢ujuéi besplatan ili
subvencioniran ulaz za odredene skupine.

10.4.3. Privatni kapital i potencijalni donatori

° U Hrvatskoj, kao i u mnogim drugim zemljama, odnos muzeja i privatnog kapitala jos
uvijek nije dovoljno razvijen. Sponzorstva, donacije i ulaganja privatnog sektora Cesto nisu
sistemski potaknuti, a porezne olaksice za donacije u kulturi nisu dovoljno atraktivne da bi
motivirale vece privatne investicije.

° Potrebno je razvijati modele suradnje s poslovnim sektorom kroz sponzorstva, strateska
partnerstva i zajednicke projekte, osiguravajuéi dugoro¢nu odrzivost muzeja.

° Muzej bi trebao aktivno traziti nacine za privlacenje korporativnih donatora, ne samo na
lokalnoj nego i na nacionalnoj i medunarodnoj razini, prezentirajuci kulturu kao vrijedan sektor
za ulaganje.

° Primjeri iz razvijenijih muzeoloskih sustava pokazuju da privatni sektor moze igrati klju¢nu
ulogu u financiranju muzejske infrastrukture, izloZzbi i programa, sto je model koji treba istraziti
i prilagoditi lokalnim uvjetima.

° Kljucni cilj je postaviti temelje za stvaranje dugorocne mreze donatora i partnera koji
prepoznaju vrijednost ulaganja u kulturu i bastinu.

11.4.3. Lokalna zajednica i gradanski angazman

° Participativni projekti u kojima gradani oblikuju sadrZzaje muzeja.
° Aktivno koristenje drustvenih mreza za dvosmjernu komunikaciju.
° Inicijative za koriStenje javnih prostora i urbane intervencije.

Ovim planom muzej se ne postavlja samo kao ¢uvar kulturne bastine, ve¢ i kao aktivni sudionik
u stvaranju ukljucivog i povezanog drustva, povezujuci se s relevantnim institucijama i
sektorima na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.



5.3. PLAN RASPODJELE MUZEJSKIH PROSTORA

Tablica 1. Oznaka na planu, namjena prostora i kvadratura prostora
Strossmayerov trg 7 (Palaca GMK) i Kraseva 2 (KA-mod):

na lokacijama

Strossmayerov trg 7 /

Oznaka na planu/ plan

Namjena prostora

Kvadratura u

Palaca GMK pristupa* m?
A11/0 Ulaz 103,32
A 1 2/0 Suvenirnica 14,1
A 1 3/z Podstanica 15,14
A1 4/z Ostava 19,29
A_15/0 IzloZbena soba 46,05
A_1 6/0 IzloZbena soba 30,49
A_1 7/0 IzloZbena soba 20,83
A_1 8/0 IzloZbena soba 20,07
A 1 9/0 IzloZbena soba 49,63
A_1 10/0 Predprostor 5,7
A_1 11/0 WC 3,58
A_1 12/0 WC 3,86
A_1 13/0 wWC 74
A 2 14/0 stubiste 37,22
A_2 15/0 hodnik 50,96
A_2 16/0 WC 4,1
A 2 17/0 WC 3,42
A 2 18/0 IzloZzbena soba 14,26
A 2 19/0 IzloZzbena soba 33,38
A_2 20/0 IzloZzbena soba 23,42
A 2 21/0 Izlozbena soba 21,79
A 2 22/0 Izlozbena soba 23




A 2 23/0 IzloZbena soba 33,15
A 2 24/0 IzloZbena soba 40,01
A_2 25/0 IzloZbena soba 42,58
A_2 26/0 IzloZbena soba 33,38
A_3 27/0 Stubiste 20,69
A_3 28/PO Otvoreni uredski | 219,31
prostor

A_3_29/7 Kuhinja 23,4

A 3 30/z Ured 11,49
A 3 31/Z Ured 12,92
A 3 32/Z Spremiste 25,2

1013,14

Kraseva 2 / KA-mod

Oznaka na planu

Namjena prostora

Kvadratura u

m2
B 1 2.1.1./PO Povremene izlozbe | 160,36
B_12.1.2./0 Stalna izlozba 120,78
B 1 2.1.3./PO Radionice 52,31
B 1 2.1.4./PO Edukacija 70,33
B 1 2.1.5./PO Foyer 47,05
B.12.1.6./0 Stubitte 10,79
B 1 21.7./0 Ulazni predprostor | 6,61
B 1 2.1.8./PO Garderoba 16,21
B 1219./z Cistacica 4,26
B_1 2.1.10./zZ Spremiste otpada 4,7
B 1 21.11./0 Sanitarani ¢vor 2,21
B 1 2.1.12./0 Sanitarani ¢vor 3,4
B_1 2.1.13./0 Sanitarani ¢vor 5,92




B 1 2.1.14./0 Sanitarani ¢vor 2,77

B_1 2.1.15./0 Sanitarani ¢vor 6,65

B 1 2.1.16./0 Sanitarani ¢vor 6,88

B_1 2.1.17./0 Sanitarani ¢vor 7,6

B_1221./0 Sanitarani ¢vor 30,68

B.1222/0 Stubitte 7,32

B 1 2.3.1./PO Visebamjenska 171,83

povrsina

B_123.2./0 Trijem 71,94

B_2 1/PO Studijska knjiznica 33,5

B 2 2/z Zaposlenici 19,12

B 2 3/0 Stubitte 10,79

B 2 4/7 Uredaji 47,82

B 2 5/Z Tavan 152,25

1074,08

Ukupno prostora 2087,22

* znacenje oznaka: "O" (otvoreni), "Z" (zatvoreni), "PO" (poluotvoreni)

Tablica 2. Namjena muzejskih prostora:

NAMJENA MUZEJSKIH PROSTORA (CL. 22) [Sve vrste muzejski

prostora]

Rezim
pristupa

62






OBAVEZAN PROSTOR ZA OBAVLJANJE MUZEJSKE DJELATNOSTI (CL
23)

OBAVEZAN PROSTOR ZA OBAVLIANJE MUZEJSKE DJELATNOSTI /
LOKALNI MUZEJI (CL. 26)




6.3. PLAN ZAPOSLJAVANJA

Ovim Planom zaposljavanja utvrduju se potrebe zapoSljavanja u ustanovi Muzeji grada
Karlovca na neodredeno i odredeno vrijeme za period od 2025. do 2028.

Na dan 1.1.2025. u Muzejima grada Karlovca za koje se donosi plan zaposljavanja zaposleno je
30 osoba na neodredeno radno vrijeme i 1 osoba na odredeno radno vrijeme.

U Muzejima grada Karlovca planira se ukupno 52 djelatnika na neodredeno vrijeme.

Naziv radnog | Struc¢ | Vrsta Trenut | Trazeni | TraZeni broj | TraZenibroj | Trazen

mjesta na zaposljav | no broj djelatnika djelatnika i broj
spre | anja djelatni | 2026 2027 djelat

zaposl i
ma enih ka 2025 nika
2028

RAVNATEL VSS | Mandate | 1

VODITEL VSS | Neodred |1

MUZEJA eno

DOMOVINSKO

G RATA

KARLOVAC-

TURANI

VODITELU VSS | Neodred |1

GALERIJE eno

»VJEKOSLAV

KARAS“

VODITELJ VSS | Neodred |1

STAROG eno

GRADA

DUBOVCA

VODITELJ VSS | Neodred 1(muze

GRADSKOG eno j)

MUZEJA

KARLOVAC




KUSTOS VSS Neodred

GALERIJSKOG eno

ODJELA

KUSTOS VSS Neodred

POVIJESNOG eno

ODIJELA

KUSTOS VSS Neodred
ARHEOLOSKOG eno

ODJELA

KUSTOS VSS | Odreden 1(zamje
ARHEOLOSKOG o) na)
ODJELA

KUSTOS VSS Neodred 1
KULTURNO- eno

POVIJESNOG

ODJELA

KUSTOS VSS Neodred
ETNOGRAFSKO eno

G ODJELA

KUSTOS VSS Neodred

PRIRODOSLOV eno

NOG ODJELA

KUSTOS VSS Neodred 1
ODJELA eno

SUVREMENE

POVIJESTI-OD

STVARANJA RH

1990.

MUZEJSKI VSS | Neodred 2(muzej+ka
PEDAGOG eno mod)
DOKUMENTARI | VSS Neodred

ST eno

VODITEU VSS Neodred

MARKETINGA | eno




ODNOSA S

JAVNOSCU
SURADNIK U | VSS Neodred 1
MARKETINGU eno
VODITEU VSS | Neodred 1
SUVENIRNICA eno
DIPLOMIRANI | VSS | Neodred 1(Galerija+K
KNJIZNICAR eno amod-
biblioteka)
INFORMATICA | VSS | Neodred 1
R eno
KONZERVATOR | VSS | Neodred 1
-RESTAURATOR eno
PREPARATOR | VSS | Neodred
eno
MUZEJSKI SSS Neodred 1(muzej)
TEHNICAR/VO eno
ZAC
VODITEL VvSS | Neodred
RACUNOVODS eno
TVENIH
POSLOVA
ADMINISTRATI | VSS | Neodred
VNI TAINIK eno
LIKVIDATOR- Vv3S | Neodred
KNJIGOVODA eno
LIKVIDATOR- VSS | Odreden
KNJIGOVODA 0
BLAGAJNIK- VvSS | Neodred
KNJIGOVODA eno
PRODAVAC- SSS | Neodred 3(Dubo 3(Muzej+
INFORMATOR eno vac) Kamod)




DOMAR SSS | Neodred |2 1(Muzej+
eno Kamod)
CISTAC- NSS | Neodred |4 2(Muzej+
DOSTAVUAC eno Kamod)
Ukupno 31 39 43 51

4. oPCl | POSEBNI CILIEVI

oPCI CILUEVI

e Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

e Veca dostupnost kulturne bastine u digitalnom okruzenju

e Poticanje lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne suradnje

POSEBNI CILJEVI

1.1. Razvoj muzejske infrastrukture

1.2. Povecanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade i prezentacije, te zastite i oCuvanja
muzejske grade i spomenicke bastine

1.3. Postizanje statusa regionalnog muzeja

1.4. Podizanje kvalitete stru¢nog rada i konkurentnosti

1.5. Stvaranje dobre slike muzeja u javnosti



2.1. Digitalizacija grade

2.2. Uvodenje novih oblika komunikacije i novih medija u prezentaciji muzejske grade

2.3. Uvodenje novih tehnologija

3.1. Odrzavanje i unapredenje postoje¢e mreze partnerstava

3.2. Suradnja na domacim i europskim projektima od interesa za Muze;j

3.3. Izgradnja partnerstva s gospodarskim subjektima

5. STRATEGUE IMPLEMENTACUE

Implementacija se prati kroz mjere s aktivnostima kojima je dodijeljena odgovorna osoba,
zadan je rok provedbe i jasni su rezultati koje treba ostvariti. Monitoring se odvija u kraéim ili
duZim vremenskim intervalima.

Opdi cilj oC1 Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

Posebni cilj PC 1.1 | Razvoj muzejske infrastrukture

Mjera/aktivnost | M 1. Energetska i cjelovita obnova Gradskog muzeja Karlovac
Nositelj Gradski muzej Karlovac

Vrijeme 2026.

provedbe

Pokazatelji rezultata | ZavrSeniradoviiuporabna dozvola

Praéenje provedbe Svakih Sest mjeseci s izvjeStajem o napretku, zavrSna evaluacija po
dovrsetku




Opdi cilj

oC1 Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

Posebni cilj PC1.1 | Razvojmuzejske infrastrukture
Mjera/aktivnost M 2. Uredena zgrada Gradskog muzeja Karlovac
Nositelj Gradski muzej Karlovac

Vrijeme provedbe

2025.-2026.

Pokazatelji rezultata

ZavrSena adaptacija i funkcionalna zgrada

Praéenje provedbe

IzvjeStavanje prema fazama radova, zavrsna evaluacija po dovrsetku

Opdi cilj OC1 | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja
Posebni cilj PC Razvoj muzejske infrastrukture
1.1

Mijera/aktivnost | M 3. | Projekt likovnog postava, glavni projekt, izvedbeni projekt,

projekt unutarnjeg uredenja

Nositelj Gradski muzej Karlovac
Vrijeme 2025.-2026.
provedbe

Pokazatelji rezultata

Gotovi projektni dokumenti, potvrde nadleznih

Praéenje provedbe

Po fazama projekta, uz pregled svake zavrsene dokumentacije

Opdi cilj OC1 | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja
Posebni cilj PC Razvoj muzejske infrastrukture
1.1

Mijera/aktivnost | M 4. | Cjelovita obnova i uredenje Starog grada Dubovac s okolisem i

pristupnim cestama — ITU mehanizam

Nositelj Stari grad Dubovac




Vrijeme
provedbe

2027.

Pokazatelji rezultat

a | Zavrseniradovi, funkcionalna infrastruktura

Pracenje provedbe

Svakih Sest mjeseci s izvjeStajem o napretku i kontrola izvedbe

oCc1 Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

PC 1.1 | Razvoj muzejske infrastrukture

M 5. Izgradnja ¢uvaonice

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj

2028.

Pokazatelji rezultata Izgradena i opremljena ¢uvaonica

Praéenje provedbe

Svakih Sest mjeseci s izvjeStajem o napretku i kontrola izvedbe

OC1 | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

PC 1.1 | Razvoj muzejske infrastrukture

M 6. | Projekt zastite vanjskog postava

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj

2030.

Pokazatelji rezultata

Zasticen prostor, o¢uvani predmeti

Praéenje provedbe

Godisnje — kontrola stanja i oCuvanosti

OC1 | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

PC 1.1 | Razvoj muzejske infrastrukture
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Pokazatelji rezultata Instalirani paneli, energetska ucinkovitost

M 7. | Solarni paneli

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj

2030.

Praéenje provedbe

Godisnje — analiza potrosnje i usteda

Opdi cilj OC1 | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

Posebni cilj PC 1.1 | Razvoj muzejske infrastrukture

Mijera/aktivnost M 8. | Nadogradnja  Galerije  Vjekoslav Karas —  priprema
dokumentacije

Nositelj Galerija Vjekoslav Karas

Vrijeme provedbe

2029.

Pokazatelji rezultata Zavrsena projektna dokumentacija

Praéenje provedbe

Kvartalno —tehni¢ki nadzor dokumentacije

Opdi cilj OC | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja
1

Posebni cilj PC Povecanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade i prezentacije,
1.2 | te zastite i oCuvanja muzejske grade i spomenicke bastine

Mjera/aktivnost | M 9. | Plan upravljanja zbirkom

Nositelj Gradski muzej Karlovac

Vrijeme 2025.

provedbe

Pokazatelji rezultata | Usvojen i javno dostupan plan

Praéenje provedbe

Jednokratno — nakon izrade i usvajanja
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Opdi cilj OC | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja
1

Posebni cilj PC Povecdanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade i prezentacije,
1.2 | te zastite i o¢uvanja muzejske grade i spomenicke bastine

Mjera/aktivhost | M

Stvaranje i razvijanje novih zbirki dokumenata nematerijalne

10. | kulture
Nositelj Gradski muzej Karlovac
Vrijeme 2030.

provedbe

Pokazatelji rezultata

Broj prikupljenih jedinica, obrada i dostupnost

Praéenje provedbe

Godisnje — kustoski izvjeStaj i plan za daljnji razvoj

Opd¢i cilj OC | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja
1

Posebni cilj PC Povecdanje razine inventiranosti, istraZzenosti, obrade i prezentacije,
1.2 | te zastite i oCuvanja muzejske grade i spomenicke bastine

Mjera/aktivnost | M

Realizacija koncepta izlozbe Kula kartografa

11.
Nositelj Stari grad Dubovac
Vrijeme 2025.-2026.

provedbe

Pokazatelji rezultata

Postavljenaizlozba, broj posjetitelja

Praéenje provedbe

Jednokratno — evaluacija po realizaciji




Opdi cilj ocC

Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

1
Posebni cilj PC Povecdanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade i prezentacije,
1.2 | te zastite i o€uvanja muzejske grade i spomenicke bastine

Mjera/aktivhost | M
12.

Izlozbe iz fundusa, gostujuce izlozbe

Nositelji Galerija Vjekoslav Karas, Stari grad Dubovac, Muzej Domovinskog rata
Karlovac — Turanj

provedbe

Vrijeme Kontinuirano

Pokazatelji rezultata

Broj odrzanih izloZzbi, posje¢enost

Praéenje provedbe

Kvartalno — pregled aktivnosti i utjecaja

oC
1

Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

PC
1.2

Povecanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade i prezentacije,
te zastite i o€uvanja muzejske grade i spomenicke bastine

M
13.

Gostujuca predavanja i promocije

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj

Kontinuirano

Pokazatelji rezultata

Broj dogadanja i sudionika

Praéenje provedbe

Polugodi$nje — izvjestaji nakon dogadaja

Opdi cilj OC2 | Vedadostupnost kulturne bastine u digitalnom okruzenju

Posebni cilj PC 2.1 | Digitalizacija grade

Mjera/aktivnost | M

14. | Digitalizacija zbirki
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Nositelj

Gradski muzej Karlovac

Vrijeme provedbe

2026.-2027.

Pokazatelji rezultata

Broj digitaliziranih predmeta, online dostupnost

Praéenje provedbe

Godisnje izvjeStavanje, uz evaluaciju napretka

Opdi cilj OC2 | Vedadostupnost kulturne bastine u digitalnom okruzenju
Posebni cilj PC Uvodenje novih oblika komunikacije i novih medija u prezentaciji
2.2 muzejske grade

Mjera/aktivnost | M 15. | Online ulaznice

Nositelji Gradski muzej Karlovac, Galerija Vjekoslav Karas, Stari grad Dubovac,

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj

Vrijeme 2025.-2026.

provedbe

Pokazatelji rezultata

Funkcionalan sustav, broj korisnika

Praéenje provedbe

Kvartalno — analiza koriStenja i tehnicka stabilnost

Opdi cilj OC2 | Vecadostupnost kulturne bastine u digitalnom okruZenju
Posebni cilj PC Uvodenje novih oblika komunikacije i novih medija u prezentaciji
2.2 muzejske grade

Mijera/aktivnost | M 16. | Web shop

Nositelji Gradski muzej Karlovac, Galerija Vjekoslav Karas, Stari grad Dubovac,

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj

Vrijeme 2025.-2026.

provedbe

Pokazatelji rezultata

Aktivna online prodaja, promet i broj narudzbi




Pracenje provedbe

Kvartalno —analiza prometa i korisnickog iskustva

Opdi cilj OC3 | Poticanje lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne
suradnje
Posebni cilj PC Odrzavanje i unapredenje postojeée mreze partnerstva
31
Mjera/aktivnost M 17. | Stvaranje mreze volontera
Nositelj Gradski muzej Karlovac
Vrijeme provedbe | Kontinuirano

Pokazatelji rezultata

Aktivna mreza, broj volontera i sati volontiranja

Pracenje provedbe

Polugodi$nje — evaluacija angazmana i potreba

Opdi cilj OC3 | Poticanje lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne
suradnje
Posebni cilj PC Odrzavanje i unapredenje postojeée mreze partnerstva
31
Mjera/aktivnost M 18. | Stvaranje kluba prijatelja muzeja
Nositelj Gradski muzej Karlovac
Vrijeme provedbe | Kontinuirano

Pokazatelji rezultata

Osnovan klub, broj ¢lanova i aktivnosti

Praéenje provedbe

Godisnje —izvjestaj o radu i rastu ¢lanstva

Opdi cilj oc3 Poticanje lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne
suradnje

Posebni cilj PC 3.2 | Suradnja na domacdim i europskim projektima od interesa za
Muzej




Mijera/aktivnost | M 19. | Suradnja na domadéim i medunarodnim projektima od interesa

za MGK

Nositelji Gradski muzej Karlovac, Galerija Vjekoslav Karas, Stari grad Dubovac,

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj

Vrijeme Kontinuirano

provedbe

Pokazatelji rezultata

Broj suradnji i zajednickih aktivnosti

Praéenje provedbe

Godisnje —izvjestaj o projektima i partnerima

Opdi cilj OC3 | Poticanje lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne
suradnje

Posebni cilj PC Suradnja na domadim i europskim projektima od interesa za

3.2 Muzej

Mjera/aktivnost | M 20. | Organiziranje znanstvenog skupa/savjetovanja o karlovackoj
regiji

Nositelji Gradski muzej Karlovac

Vrijeme 2027.

provedbe

Pokazatelji rezultata

Odrzan skup, broj sudionika i objavljen zbornik

Praéenje provedbe

Jednokratno — nakon odrzanog skupa

Opdi cilj oc3 Poticanje lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne
suradnje

Posebni cilj PC3.2 [ Suradnja na domadim i europskim projektima od interesa za
Muzej

Mjera/aktivhost | M 21. | Koristenje EU fondova

Nositelji Gradski muzej Karlovac, Galerija Vjekoslav Karas, Stari grad Dubovac,

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj




Vrijeme
provedbe

Kontinuirano

Pokazatelji rezultata | Broj prijava, iznos odobrenih sredstava i realizacija

Pracenje provedbe

Po projektu — u skladu s dinamikom provedbe (kvartalno/godisnje)

OC1 | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

PC Stvaranje dobre slike muzeja u javnosti
1.5

M Javna rasprava o uredenju Krizani¢ — Turanj (u kontekstu projekta
22. Dodir civilizacija)

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj

Kontinuirano

Pokazatelji rezultata | Odrzana rasprava i doneseni zakljucci

Praéenje provedbe

Jednokratno — nakon odrzane rasprave

OC1 | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

PC 1.5 | Stvaranje dobre slike muzeja u javnosti

M 23. | Zbrinjavanje ostataka zgrade KoZare

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj

Kontinuirano

Pokazatelji rezultata Uklonjeni ostaci

Praéenje provedbe

Po fazama —tehnicka evaluacija radova

Opdi cilj

OC3 | Poticanje lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne
suradnje
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Posebni cilj PC Izgradnja partnerstva s gospodarskim subjektima
33

Mjera/aktivnost M 24. | KA-MOD —iskazan interes i postizanje dogovora o koristenju

Nositelj KA-MOD

Vrijeme provedbe | Kontinuirano

Pokazatelji rezultata Potpisani sporazumi, definirana funkcija prostora

Pracenje provedbe Po potrebi — u fazi pregovora i dogovora
Opd¢i cilj OC1 | Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja
Posebni cilj PC 1.5 | Stvaranje dobre slike muzeja u javnosti

Mjera/aktivnost M 25. | Javna diskusija o buduc¢nosti lokacije

Nositelj Memorijalna kuca obitelji Ribar

Vrijeme provedbe | 2027.

Pokazatelji rezultata Broj sudionika, doneseni prijedlozi i zakljucci

Praéenje provedbe Jednokratno

6. ZAKLJUCAK

Plan rada i razvitka Muzeja grada Karlovca u petogodiSnjem razdoblju (2026.—2030.)
predstavlja klju¢an instrument usmjeren prema razvoju muzejske djelatnosti kroz sustavno
upravljanje resursima, unaprjedenje kvalitete rada i povecanje dostupnosti kulturne bastine
gradanima i posjetiteljima. Plan odgovara na suvremene izazove kulturnog sektora, ukljucujuci
nuznost digitalne transformacije, odrzivog razvoja, jacanja financijske otpornosti i drustvene
ukljucenosti. Njegova svrha je stvoriti temelje za stabilan, inkluzivan i inovativan muzejski
sustav koji doprinosi kulturnom i drustvenom Zivotu grada Karlovca. Plan rada i razvitka Muzeja
grada Karlovca u petogodisnjem razdoblju (2026.-2030.) dio je strategije koja obuhvaca Plan



upravljanja zbirkama, Pravilnik o unutarnjem ustroju, te Plan digitalizacije muzejske grade i
muzejske dokumentacije (2025.-2029.)

Misija, vizija i klju¢ne vrijednosti:

Misija Muzeja grada Karlovca je svojim kvalitetnim stru¢nim radom prikupiti, istraZiti, zastititi,
interpretirati i prezentirati prirodnu i kulturnu bastinu grada Karlovca i njegove okolice u svrhu
obrazovanja, tumacenja i predstavljanja za opéu dobrobit zajednice i Sire javnosti.

Vizija Muzeja grada Karlovca je biti vodeca ustanova u kulturi grada Karlovca, primjer kvalitetne
i odgovorne skrbi o kulturnoj i prirodnoj bastini grada Karlovca i okolice.

Vrijednosti: profesionalnost, edukativnost, ukljucivost, komunikativnost i kvaliteta, kao
temeljne smjernice za sve razine muzejske aktivnosti.

Analiza trenutacnog stanja:

PESTLE analiza je ukazala na relevantne politicke, ekonomske, drustvene i tehnoloske utjecaje,
alii ekoloske izazove i zakonski okvir djelovanja MGK-a.

SWOT analiza je istaknula konkurentne prednosti muzeja poput stru¢nog kadra, raznolikosti
fundusa i atraktivnih lokacija, ali i unutarnje slabosti poput nedostatka prostora i nedovoljne

pristupacnosti. Prilike se vide u suradnjama, umrezavanju i koristenju EU fondova, dok prijetnje
ukljucuju nestabilno financiranje i zapustenost
mikrolokacija.

Resursi: Muzej raspolaze stru¢nim timom i znacajnim fundusom organiziranim u 54 zbirke kroz
sedam odjela. Financijski kapaciteti pokazuju potencijal za povecanje vlastitih prihoda, unato¢
izazovima u proracunskom financiranju.

Strateski ciljevi

1. Unaprjedenje kvalitete i atraktivnosti stalnih i povremenih izloZbi kroz interdisciplinarni
i participativni pristup.

2. Razvoj publike i ukljucivanje zajednice putem edukativnih, inkluzivnih i digitalnih
programa.

3. Povecanje institucionalne odrzivosti kroz jacanje vlastitih prihoda, EU projektno
financiranje i suradnje s partnerima.

4. Funkcionalna prenamjena i revitalizacija objekata poput KA-moda kao buduéeg
kulturnog sredista muzejske djelatnosti.

Strategije implementacije:

- Plan se temelji na razradi operativnih koraka i uspostavi indikatora uspjesnosti koji
omogucuju prac¢enje napretka u svim strateskim podrucjima.



- Poseban fokus stavljen je na razvoj novih izloZzbenih koncepata, digitalnu prisutnost,
ukljucivanje gradana te partnersku suradnju s obrazovnim i znanstvenim institucijama.

- Razradeni su konkretni planovi izlaganja, izlucivanja, razvoja publike, marketinga, te
optimizacije raspodjele prostora
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