Strateski plan Muzeja grada Karlovca za razdoblje 2022. — 2025.
1. Definiranje vizije, misije i vrijednosti

1.1.Uvodno o Muzejima grada Karlovca

Gradski muzej Karlovac je utemeljen 1904. godine. Osniva¢ Muzeja je Grad Karlovac, a od 2021. godine krovni naziv je promijenjen u Muzeje
grada Karlovca. Kao javna i neprofitna ustanova Muzej obavlja djelatnosti prikupljanja, istrazivanja, strucne i znanstvene obrade, trajne zastite,
dokumentiranja i komuniciranja predmeta prirodne i kulturne bastine (materijalne i nematerijalne) karlova¢kog podruéja kao i suvremene umjetnosti.
Zakonski okvir unutar kojeg Muzeji grada Karlovca djeluju ¢ine nacionalni zakoni i pravilnici: Zakon o muzejima (NN 61/18, NN 98/19), Zakon o
ustanovama (NN 76/93, NN 29/97, NN 47/99 — ispravak, NN 35/08, NN 127/19), Zakon o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara s pripadaju¢im
pravilnicima (NN 69/99, 151/03, 157/03 — ispravak, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/14, 44/17, 90/18), Zakon o financiranju javnih
potreba u kulturi (NN 47/90, NN 27/93, NN 38/09), Zakon o kulturnim vije¢ima (NN 48/14, 44/09, 68/13) te Pravilnik o uvjetima i nacinu
ostvarivanja uvida u muzejsku gradu i muzejsku dokumentaciju (NN 115/01), Pravilnik o sadrzaju i na¢inu vodenja muzejske dokumentacije o
muzejskoj gradi (NN 108/02), Pravilnik o na¢inu i mjerilima za povezivanje u sustav muzeja Republike Hrvatske (NN 16/19), Pravilnik o stru¢nim
1 tehnickim standardima za odredivanje vrste muzeja, za njihov rad, te za smjestaj muzejske grade i muzejske dokumentacije (NN 30/06), Pravilnik
o struénim muzejskim zvanjima i drugim zvanjima u muzejskoj djelatnosti te uvjetima i na¢inu njihova stjecanja (NN 104/19), Pravilnik o upisniku
javnih i privatnih muzeja u Republici Hrvatskoj (NN 16/19) i Konvencija o0 medunarodnim izlozbama (NN-MU 15/02, 10/03).

Temeljem tih zakona i pravilnika Muzeji grada Karlovca imaju svoje akte koji poblize definiraju nacin i ustrojstvo ustanove kao i nacin stru¢nog
rada: Statut Muzeja grada Karlovca, Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i nac¢inu rada MGK-a, Pravilnik o organiziranju izlozbene djelatnosti
galerijskog odjela Gradskog muzeja Karlovac u Galeriji ,,Vjekoslav Karas®, Pravilnik o uvjetima pristupa muzejskim prostorima GMK-a, Pravilnik
o nadinu i uvjetima uvida u muzejsku gradu i muzejsku dokumentaciju GMK-a, Pravilnik o reviziji muzejske grade GMK-a, Pravilnik o zastiti
arhivskog i registraturnog gradiva, Pravilnik o zastiti od pozara, Pravilnik zastite na radu, Plan prikupljanja GMK-a, Plan istrazivanja GMK-a i Plan

preventivne zastite i restauracije muzejske grade GMK-a.



Sjediste Muzeja grada Karlovca nalazi se od 1953. godine u kuriji iz prve polovice 17. stolje¢a, smjeStenoj u sredistu karlovacke Zvijezde na
Strossmayerovom trgu 7. Muzeji grada Karlovca imaju u vlasnistvu sljedece objekte: Gradski muzej Karlovac, Galeriju ,,Vjekoslav Karas*, Muzej
Domovinskog rata Karlovac — Turanj i Memorijalnu kucu obitelji Ribar. Na kori$tenje je Muzejima grada Karlovca dodijeljen prostor cjelokupnog
Starog grada Dubovca na period od 10 godina (do 2031. godine), a za potrebe muzejske ¢uvaonice, unajmljen je prostor ,,Male poste“ u ulici Ivana
Mestrovica 8 na period od 5 godina (do 2025. godine).

Ustrojbene jedinice Muzeja grada Karlovca su: Gradski muzej Karlovac, Galerija ,,Vjekoslav Karas®, Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj i
Stari grad Dubovac. Muzej ima Arheoloski, Etnoloski, Galerijski, Kulturno-povijesni, Povijesni i Prirodoslovni odjel te Odjel suvremene povijesti
od stvaranja Republike Hrvatske. Muzejski predmeti su organizirani u zbirke unutar pojedinih odjela.

Broj zaposlenih djelatnika u Muzejima grada Karlovca je 30.

1.2.Misija Muzeja grada Karlovca

Misija Muzeja grada Karlovca je svojim kvalitetnim stru¢nim radom, prikupiti, istraziti, zastititi, interpretirati i prezentirati prirodnu i kulturnu

bastinu grada Karlovca i njegove okolice u svrhu obrazovanja, tumacenja i predstavljanja za op¢u dobrobit zajednice i Sire javnosti.

1.3.Vizija Muzeja grada Karlovca
Nasa je vizija biti vodec¢a ustanova u kulturi grada Karlovca, primjer kvalitetne i odgovorne skrbi o kulturnoj i prirodnoj bastini grada Karlovca i

okolice.

1.4.Vrijednosti Muzeja grada Karlovca
Muzeji grada Karlovca su javna neprofitna ustanova utemeljena sa svrhom prikupljanja, istrazivanja, o¢uvanja i predstavljanja baStine grada
Karlovca, karlovackog podruéja i njegovih stanovnika. Svoju osnovnu zadacu provodi prikupljanjem, zastitom, istrazivanjem i dokumentiranjem
predmeta bastine i suvremene umjetnosti predstavljaju¢i ih na izlozbama, edukativnim programima, publikacijama, on line platformama i drugim

aktivnostima temelje¢i svoj rad na vrijednostima koje motiviraju djelovanje i jamc¢e postizanje izvrsnosti u ostvarenju zadanih ciljeva.



Profesionalnost i predanost

Profesionalnost i predanost u radu na prikupljanju, istrazivanju, ocuvanju, interpretaciji i prezentaciji kulturne i prirodne bastine grada Karlovca i

okolice, kao i suradnji s najsirim krugom partnera i suradnika.

Edukativnost
Proaktivno stvaranje neformalnog i informalnog obrazovnog okruzenja u kojem najsiri spektar korisnika svoje slobodno vrijeme provodi na
kvalitetan nacin gdje se potice korisnika na kriticko razmisljanje i pridonosi osobnom razvoju pojedinca, njegovom samopostovanju te razvoju

zajednice u cjelini.

Ukljucivost

Ukljuciv pristup u popunjavanju zbirki 1 interpretaciji bastine te provodenju programskih aktivnosti.

Komunikativnost

U svom radu velika se paznja pridaje primjeni suvremenih komunikacijskih trendova.

Kvaliteta

Na dobrim osnovama dosadasnjeg kvalitetnog rada i tradicije tezimo razvoju U skladu sa suvremenim muzeoloskim standardima.

2. Analiza stanja i okruzenja Gradskog muzeja Karlovac

2.1.PESTLE analiza
PESTLE analiza odnosi se na eksterno istrazivanje i analizu trzista kojeg su Muzeji grada Karlovca sastavni dio. Analiza je podijeljena na segmente
koji se odnose na politicke, ekonomske, socijalne, tehnoloske, zakonodavne i ekoloske faktore koji bi mogli, pozitivno ili negativno utjecati na rad

Muzeja.



Politi¢ki faktori:

Politika decentralizacije Vlade Republike Hrvatske

Strateski planovi Grada Karlovca, Karlovacke zupanije, Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske, Ministarstva znanosti i obrazovanja
Republike Hrvatske, Ministarstva turizma i sporta Republike Hrvatske, Ministarstva energetike i zaStite okoliSa Republike Hrvatske,
Ministarstvo hrvatskih branitelja Republike Hrvatske

Kulturna politika na gradskoj, Zupanijskoj 1 drzavnoj razini

Epidemioloske mjere i preporuke uslijed krize izazvane pandemijom virusa SARS-CoV-2

Plan i program rada Hrvatske turisticke zajednice, Turisticke zajednice grada Karlovca i Turisti¢ke zajednice Karlovacke zupanije

Neuredenost povijesne jezgre grada Karlovca

Ekonomski faktori:

Gospodarska kriza uzrokovana pandemijom virusa SARS-CoV-2 koja utjeCe na rad muzeja i plateznu mo¢ posjetitelja

Promjene u dostupnosti financijskih sredstava za javne potrebe u kulturi kod Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske, Grada Karlovca
i Karlovacke zupanije

Regionalni i lokalni gospodarski razvitak

Nove moguc¢nosti financiranja iz europskih fondova

Blizina grada Zagreba, Nacionalnog parka Plitvicka jezera i susjednih drzava

Kurikuli osnovnih i srednjih skola

Razvoj kulturnog turizma

Promjene u visini tro§kova Zivota u Republici Hrvatskoj

Percepcija javnosti da su muzeji ,,besplatni®

Socijalni faktori:

Demografski odljev stanovniStva na lokalnoj i drzavnoj razini



Demografsko starenje stanovni$tva i niske stope nataliteta
Socijalna kriza uzrokovana pandemijom virusa SARS-CoV-2
Kultura provodenja slobodnog vremena stanovnistva
Medijska pismenost stanovnistva

Promjene u vrijednostima 1 ponasanju javnosti koje utjecu na stavove o kulturnoj bastini

Tehnoloski faktori:

Globalno ekspanzivan tehnoloski razvoj

Tehnoloska infrastruktura na lokalnoj i drzavnoj razini
Ubrzani razvoj digitalnih kanala u komunikaciji
Razvoj tehnoloskih rjeSenja za upravljanje zbirkama

Povecéana ovisnost o IT-u

Zakonodavni faktori:

Op¢i propisi Republike Hrvatske

Drzavna 1 lokalna administracija

i sli¢no

Medunarodne konvencije i preporuke vezane uz muzejsku djelatnost

Javna nabava

Neuskladeni zakonski okvir za financiranje javnih potreba u kulturi na drZzavnoj 1 lokalnoj razini
GDPR

Nuznost uvodenja drustvenih mreza kao jednog od medija unutar Zakona o elektronickim medijima

Samoregulirajuci akti vodecih internetskih platformi



- Zakonske regulative o zastiti okoliSa
- Zakon o autorskim pravima
Ekoloski faktori:

- Strategija 1 akcijski plan zastite bioloske i krajobrazne raznolikosti Republike Hrvatske

- Pravni dokumenti koji reguliraju zastitu okolisa Grada Karlovca i Karlovacke Zupanije

- Lokalni nestanak specifi¢nih stanista zbog urbanizacije grada
- Ekoloska osvijestenost lokalne zajednice
- Promjene u potrebama energetske ucinkovitosti institucija

- Globalno zatopljenje

2.2. SWOT analiza

SWOT analiza je utvrdivanje, na osnovi PESTLE analize, koje su to prednosti, nedostatci, prilike i prijetnje koje Muzeji grada Karlovca imaju na

trzistu. Izradom SWOT analize utvrduju se kljucni faktori na koje se treba usredotociti, Sta treba izbjegavati, koje mogucnosti treba prigrliti i koje

su prijetnje na koje treba obratiti paznju.

SNAGE (S)

SLABOSTI (W)

Strucnost, znanje 1 iskustvo djelatnika

Neravnomjeran razvoj pojedinih lokacija

Raznolikost i velika vrijednost fundusa

Nedostatak radnih i izloZbenih prostora

Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj kao prepoznatljiva i

atraktivna lokacija

Manjak stru¢nog i tehnickog kadra

Raznolikost lokacija

Nedostatak vlastite muzejske cuvaonice




Jaka bastinska osnova za projekte koji pozicioniraju Karlovac u

regionalno, nacionalno i europsko okruzje

Neatraktivan stalni postavi (Gradski muzej Karlovac, Stari grad

Dubovac)

Tradicija

Raznolikost lokacija

Povecanje vlastitih sredstava

Nedostatak pristupa za osobe s ograni¢enom pokretljivo$¢u na

dijelu lokacija

Brendiranje i stvaranje novog vizualnog identiteta MGK-a

Nedovoljan broj sadrzaja za pojedine skupine korisnika

Otvorenost prema novim trendovima i Zelja za koriStenjem novih

tehnologija

Nedostatni radni strojevi i prijevozna sredstva, te prostor za

smjestaj istih

MOGUCNOSTI (O)

PRIJETNJE (T)

Bogata i raznolika materijalna i nematerijalna bastina u okruzju

Nedostatna sredstva i neadekvatan nacin financiranja programa i

projekata (predugi ciklus nominiranja i ostvarenja programa)

Razvijena svijest o zna€enju basStine za nacionalni kulturni identitet

Nekoordiniranost medu izvorima financiranja

Moguénost regionalnog, meduregionalnog, medunarodnog

povezivanja sa srodnim ustanovama

Nerazumijevanje privatnog sektora za financiranje muzejskih

projekata

UmreZavanje kadra na nacionalnoj i medunarodnoj razini

Nepostojanje viSegodisnjih financijskih ciklusa

UmreZzavanje s novim kulturnim i turistickim atrakcijama u

okruzenju

Komerecijalizacije kulture, kulturne bastine i zaStite prirode,

problem uc¢inkovite komodifikacije unutar legitimnih okvira

Potpora 1 senzibiliziranost osnivaca za muzejsku djelatnost

Povremena nerazumijevanja temeljnog muzejskog poslanja kod




dijela publike

Koristenje sredstava iz EU fondova Problem mikrolokacije - zapustenost i neposjeéenost povijesne
jezgre (GMK)

Revitalizacija povijesne jezgre grada Karlovca Problem mikrolokacije - nedovrsenost tzv. Novog centra (Galerija
“Vjekoslav Karas”)

Jac¢anje poduzetniStva u kulturi

Sponzorstva i donacije iz privatnog sektora

2.3.Revizija kapaciteta Muzeja grada Karlovca
Struéni rad u Muzejima organiziran je po odjelima, a unutar svakog odjela, kojeg vodi po jedan kustos, postoji nekoliko zbirki. Tako u
Prirodoslovnom odjelu postoje Geolosko-paleontoloska zbirka, Entomoloska zbirka, Ihitioloska zbirka i Herbarij. U Arheoloskom odjelu postoje
Zbirka prapovijesne grade, Zbirka anticke grade, Zbirka srednjovjekovne grade, Zbirka novovjekovne grade | Numizmaticka zbirku, te Muzejska
zbirku Topusko. Etnoloski odjel sastoji se od sljedecih zbirki: Zbirka brace Seljan, Zbirka drvodjelstva, Zbirka kozarstva i obucarstva, Zbirka
loncarstva, Zbirka medicarstva i svjecarstva, Zbirka metalnih predmeta, Zbirka nakita, Zbirka pletarstva i Zbirka tekstilnog rukotvorstva, Galerijski
odjel u svom sastavu ima Zbirku akvarela, Zbirku modernog i suvremenog slikarstva, Zbirku slika 18. i 19. stoljeca, Zbirku crteza i Zbirku grafika,
Zbirku skulptura, Zbirku umjetnicke fotografije, multimedije i drugih suvremenih tehnika, Zbirku plakata, a Kulturno-povijesni odjel Zbirku
ambijentalnih i prirucnih tehnikalija, Zbirku dizajna i ambalaze, Zbirku karata, nacrta i planova, Zbirku odjece i modnog pribora, Zbirku
posuda i pribora, Zbirku arhitektonskih elemenata i u/icne opreme, Zbirku industrijske bastine, Zbirku namjestaja, Zbirku posoblja i ambijentalnih
ukrasa, Zbirku Skolstva, Zbirku Zeljeznicarstva Josipa Stimca. U Povijesnom odjelu postoje Zbirka dokumentarne grade, Zbirka fotografija,

fotografske opreme i pribora, Zbirka NOB-a i socijalisticke izgradnje, Zbirka odlikovanja, medalja i plaketa, Zbirka odora, zastava i lenti, Zbirka
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oruzja i vojne opreme, Zbirka razglednica i cestitki i Zbirka varia, dok u Odjelu suvremene povijesti od osnutka RH postoje sljedece zbirke: Zbirka
dokumenata Domovinskog rata, Zbirka filmskih i video zapisa Domovinskog rata, Zbirka odora i vojne opreme Domovinskog rata, Zbirka
oruzja i vojnih vozila Domovinskog rata, Zbirku svakodnevnice i Zbirka fotografija iz Domovinskog rata fotografa Gorana Vranica.

U Muzejima grada Karlovca zaposleno je ukupno 30 djelatnika, a oni su: 1 ravnatelj, 1 voditelj Galerije ,,Vjekoslav Karas®, 9 kustosa, 3 muzejska
pedagoga, 1 dokumentarist, 1 voditelj marketinga 1 odnosa s javnoscu, 1 informaticar, 1 muzejski tehnicar/vozac, 1 voditelj raunovodstvenih 1
knjigovodstvenih poslova, 1 administrativni tajnik, 1 blagajnik - pomoéni knjigovoda, 3 prodavaca, 2 domara, 4 Cistaca — dostavljaca. Po stupnju
obrazovanja, najveéi dio djelatnika (56%) ima visoku stru¢nu spremu. Sto se ti¢e muzejskih stru¢nih zvanja, u MGK su zaposleni 1 muzejski
savjetnik, 2 viSa kustosa, 1 visi kustos pedagog, 8 kustosa, 2 muzejska pedagoga, 1 dokumentarist i 1 viS§i muzejski tehnicar.

Sjediste MGK nalazi se od 1953. godine u zasticenom kulturnom dobru u srediStu karlovacke Zvijezde na Strossmayerovom trgu 7, povrSine cca
700 m2. U zgradi Gradskog muzeja Karlovac su smjesteni stalni postav kojim se po kronolosko-tematskom pristupu predstavlja prirodna i kulturna
bastina Karlovca i karlovackog podrucja od najstarijih razdoblja do 20. stoljeca. Tu se jos nalaze 2 izloZbena prostora, suvenirnica i radni prostori
djelatnika.

Muzejska djelatnost se od 1975. odvija i u namjenski gradenoj zgradi Galerije ,, Vjekoslav Karas“, Ljudevita Sesti¢a 3, u Novom centru grada
Karlovca, povrsine cca 600 m2. Unutar Galerije nalaze se izloZbeni prostor, muzejska ¢uvaonica, knjiznica i radne prostorije djelatnika.

U vlasnistvu MGK je Muzej Domovinskog rata Karlovac — Turanj smjesten na prostoru bivseg vojnog kompleksa Krizani¢ — Turanj ukupne povrsine
12 981 m?, udaljen 4 km od sredista grada. Muzej je s radom poceo 5. srpnja 2019. godine. U Muzeju je postavljena stalna izlozba naziva Karlovac
1991. — 1995. (na povrsini od 300 m?) te su smjeStene soba branitelja, suvremena viSenamjenska dvorana, knjiZnica, suvenirnica i radni prostori
djelatnika. Na vanjskom prostoru kompleksa postavljena je vanjska izlozba krupne vojne tehnike, a zapoceta je izgradnja suvremene muzejske
cuvaonice.

U vlasnistvu MGK je i Memorijalna kuca obitelji Ribar, cca 500 m?, smjestena u selu Vukmani¢ 14 km od Karlovca. Darovana je 1964. godine
Gradskom muzeju Karlovac te je u njoj od 1968. do Domovinskog rata na 1. katu zgrade bila postavljena izlozba o Zivotu i radu ¢lanova obitelji

Ribar. Tijekom Domovinskog rata zgrada je teSko devastirana, a najveéi dio grade otuden. Od 1995. godine do danas, obavljena je samo nuzna
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obnova zgrade.

Na upravljanje na period od 10 godina, MGK su 2021. godine dobili ¢itav prostor Starog grada Dubovca, ukupne kvadrature cca 830 m2. Stari grad
Dubovac je najstariji karlovacki spomenik, izgraden u srednjem vijeku. Na prostoru Brani¢ kule, na povrsini od oko 100 m? trenutno je postavljena
stalna izlozba naziva ,,Oko Kupe i Korane®, a u prostoru Starog grada nalaze se josS i izlozbena dvorana na 1. katu, neuredena dvorana na 2. katu,
suvenirnica, te restoran u najmu.

Muzeji grada Karlovca sklopili su ugovor o najmu za prostor muzejske cuvaonice 1. studenog 2020. godine s Hrvatskim Telekomom i tako rijesili
jedan od prioriteta vezanih uz kvalitetno zbrinjavanje muzejskog fundusa. Prostor muzejske ¢uvaonice nalazi se na 1. katu ,,Male poste* u ulici Ivana
Mestrovica 8. Ukupna kvadratura prostora je cca 300 m2. Prostor je provizorno staklenom stijenom podijeljen na dva dijela od kojih je manji dio
(cca 24 m?) ureden kao manji ured, skladi$ni prostor te prostor za manipulaciju i obradu predmeta dok je veéi dio (cca 278 m?) namijenjen i ureden

kao muzejska ¢uvaonica. Opremljen je velikim industrijskim regalima, paletama, sustavima polica, ormarima i ladic¢arima.

2.4. Analiza dionika
U procesu planiranja, analizirani su djelokrug, obveze, odgovornosti, o¢ekivanja, rizici i podrska svih dionika relevantnih za podrucje provedbe
Strateskog plana Muzeja grada Karlovca te su identificirani sekundarni dionici - oni s kojima su/ ili bi Muzeji trebali biti u partnerskom ili
suradni¢kom odnosu i primarni dionici - muzejski korisnici. Na temelju provedene analize vidljivo je da Muzeji grada Karlovca ostvaruju dobru
suradnju u svim sektorima te su u odnosu na prethodno razdoblje vidljivi pozitivni pomaci. Potrebno je nastaviti s kontinuiranim radom na

prezentaciji muzejske djelatnosti u zajednici.
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PRIMARNI

SEKUNDARNI

SEKUNDARNI

Zaposlenici o+ S+
Posjetitelji S+ o+
Strucnjaci i umjetnici +++ ++
Udruge ++ +
Kolekcionari ++ +
Ostali korisnici + +

Grad Karlovac 4 4
Ministarstvo kulture i medija RH ++ ++
‘Ministarstvo hrvatskih branitelja RH ++ +
Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH ++ +
Karlovacka Zupanija ++ +

Konzervatorski odjel u Karlovcu + ++
Muzejski dokumentacijski centar ++ ++
Hrvatsko muzejsko drustvo 0 0

Druge muzejske institucije +++ ++




Zupanijske institucionalne i izvaninstitucionalne organizacije u ++ +
kulturi i obrazovanju

OBRAZOVNI SEKTOR

v Predskolsko, osnovno, srednje obrazovanje (opce i strukovno) +++ ++
L — _
o  [Vise i visoko obrazovanje ++ +

TURISTICKI | GOSPODARSKI SEKTOR

g Turisticka zajednica Grada Karlovca ++ +
o Gospodarski subjekti + 0
MARKETING I ODNOSI S JAVNOSCU
. +++
J Mediji 0
(L';J) Korisnici druStvenih mreza 0 ++
2.4.1. Korisnici
Zaposlenici

Zaposlenici su vazni interni dionici jer kroz svakodnevni rad na svom radnom mjestu utjecu na kvalitetu i dinamiku radnih procesa unutar muzeja.
Takoder, zaposlenici kao dionici najviSe utjecu na realizaciju ciljeva postavljenih Strateskim planom muzeja. Njihov rad utjee na razvoj
organizacijske kulture i prilagodbu muzejske djelatnosti suvremenom okruzenju, kao i drustvenim promjenama uzrokovanim ubrzanim razvojem
tehnologija i komunikacijskih procesa. Isto tako, interes zaposlenih jest da njihov rad bude prepoznat kao visoko strucan te da slika muzeja u javnosti

bude pozitivna.

Posjetitelji
Tezeci otvorenosti i pristupacnosti, Muzeji pruzaju podrsku posjetiteljima u dostizanju mudrosti kao temeljnog jamstva postizanja ravnoteze izmedu

ocuvanog bogatstva bastine 1 izazova suvremenog razvoja. Kreiranjem 1 provodenjem kvalitetnih programa, prilagodavanjem raznim skupinama
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posjetitelja, edukacijom i popularizacijom muzejske djelatnosti, Muzeji nastoje ispuniti svoju ulogu da na zanimljiv na¢in prenose znanja i spoznaje
o bastini ¢ime zadrzavaju paznju svojih posjetitelja, utje¢e na stvaranje navike ucestalog posjecivanja muzeja i prihvacanja muzeja kao institucije
kojoj se vjeruje. Uklju¢ivanjem zajednice, prate¢i suvremene trendove i otvarajuéi se prema novim kanalima komunikacije s publikom, Muzeji poticu

njezino aktivno sudjelovanje u radu samih Muzeja kako bi saznali interese i potrebe publike i na taj nacin kreirali sadrZaje zanimljive toj istoj publici.

Ostali korisnici

Kod planiranja i provodenja programa, Muzeji suraduju sa struénjacima i umjetnicima, kolekcionarima i udrugama te drugim korisnicima na lokalnoj
i nacionalnoj razini poticuci stvaranje partnerstava s raznim skupinama korisnika. Svojim transparentnim radom, stru¢nos$¢u i znanjem svojih
djelatnika te suradnjama, Muzeji grade svoj ugled u zajednici koji uvelike pridonosi uspjesnosti radnog procesa samih Muzeja, ali i stvaranju

pozitivne slike Muzeja u javnosti.

2.4.2. Sektor javne uprave
Grad Karlovac
Na temelju Zakona o lokalnoj i podruc¢noj (regionalnoj) samoupravi, Grad je osnivaé triju kulturnih ustanova: Gradske knjiznice ,,Ivan Goran
Kovaci¢* Karlovac, Gradskog kazalista Zorin-dom i Muzeja grada Karlovca. Preko svog Upravnog odjela za drustvene djelatnosti pokrece i nadzire
provodenje programa i projekata u podrucju kulture pri ¢emu osigurava uvjete za funkcioniranje samih ustanova kroz zadovoljavanje materijalnih
troskova, ali i realizaciju kulturnih programa, a sve s ciljem zadovoljenja potreba gradanstva u podru¢ju kulturnih djelatnosti, te poticanja djelovanja
i rast kvalitete programa institucija i pojedinaca u kulturi, u skladu sa Strategijom kulturnog razvoja grada Karlovca 2014.-2024.

Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske

Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske stvara uvjete za obavljanje i razvoj djelatnosti kulture, skrbi o kulturnoj i prirodnoj bastini na
nacionalnoj razini. Ustrojstvo i djelokrug Ministarstva ima dalekosezni direktni i indirektni utjecaj na djelatnost Muzeja grada Karlovca i njihov
daljnji razvoj. Pri tom njegova uloga nije samo u osiguranju proracunskih sredstava, nego i u stvaranju zakonskih osnova za funkcioniranje kulturnih

ustanova. Znacajna je uloga strateskih dokumenata koje Ministarstvo donosi, a kojima odreduje prioritete, uvjete poslovanja i financiranja.
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2.4.3. Kulturni sektor
Konzervatorski odjel u Karlovcu
Konzervatorska djelatnost odnosno zastita i oCuvanje kulturne provodi se kroz Upravu za zastitu kulturne bastine Ministarstva kulture u ¢ijem je
sustavu mreza konzervatorskih odjela. Teritorijalnom podjelom, konzervatorski odjeli Uprave za zastitu kulturne bastine organizirani su prema
zupanijskom ustroju. Konzervatorski odjeli provode prikupljanje podataka o kulturnim dobrima. Aktivnost objedinjuje dokumentiranje, istrazne
radove te izradu elaborata, inventarizaciju kulturnih dobara, kao i pohranjivanje podataka. Muzeji grada Karlovca imaju dobru suradnju s
Konzervatorskim odjelom u Karlovcu, a poboljsanja bi Se mogla ostvariti vezano za intenzivnije osmisljavanje i realizaciju partnerskih i suradnickih

programa prezentacije kulturne bastine grada Karlovca i karlovackog podrudja.

Druge muzejske institucije

Muzejske institucije RH povezane su u Sustav muzeja radi primjene jedinstvenog stru¢nog pristupa u obavljanju muzejske djelatnosti. Sustav muzeja
temelji se na klasifikaciji muzeja prema tipu i vrsti sukladno zakonskoj regulativi. Kao organizirani oblik stru¢nog djelovanja s ciljem poboljsanja
kvalitete djelovanja muzeja uspostavljanjem jedinstvenih standarda i normi za obavljanje muzejske djelatnosti unutar Sustava muzeja obavlja se
mati¢na djelatnost na dvije razine. Muzeji grada Karlovca uspjesno suraduje s mati¢nim muzejima prve i druge razine pod ¢iji djelokrug potpadaju

karlovacke muzejske zbirke.

Muzejski dokumentacijski centar (MDC)

Muzejski dokumentacijski centar je javna ustanova koja putem svoje osnovne djelatnosti - dokumentacijske, informacijske, savjetodavne,
komunikacijska toc¢ka hrvatske muzejske zajednice, koordinator sustava (mreze) muzeja, mjesto inicijativa, u¢enja i razmjene znanja i iskustava, ali
i mjesto promidzbe hrvatskih muzeja u zemlji i inozemstvu. MDC i Muzeji grada Karlovca uspjesno suraduju na struénom planu i edukaciji

muzejskih djelatnika, popularizaciji djelovanja muzeja, sustavnom prac¢enju rada muzeja i drugo.
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Zupanijske institucionalne i izvaninstitucionalne organizacije u kulturi i obrazovanju

Zupanijske institucionalne i izvaninstitucionalne organizacije u kulturi i obrazovanju bave se djelatno$éu ocuvanja hrvatske kulturne bastine na
podru¢ju grada Karlovca i Karlovacke zupanije. Ove organizacije dijele brojne zajednicke probleme poglavito vezane uz financiranje i
organizaciju djelovanja. Uskladivanjem posebnih ciljeva svake pojedine ustanove unutar $irih razvojnih strategija stvorile bi se osnove za kvalitetne

i trajne partnerske i suradni¢ke odnose medu njima.

2.4.4. Obrazovni sektor
Odgojno-obrazovni sustav je jedan od osnovnih uvjeta druStvenog zivota, drustvenog razvoja i napretka. Razvoj drustva temeljenog na znanju, proces
globalizacije, nove tehnologije, nove drustvene vrijednosti stvaraju nove potrebe na razini pojedinca i na razini drustva. Suoceni s velikim izazovima
koji utjeCu na razvoj odgojno-obrazovnog sustava zahtjevi za brzim stjecanjem znanja i vjestina, potreba cjelozivotnog ucenja, zahtjevi za novim
kompetencijama pojedinca koji stavljaju naglasak na razvoj kreativnosti, inovativnosti, rjesavanja problema, kritickog misljenja, izazovi su za koje
je potrebna suradnja odgojno-obrazovnog sustava s drugim institucijama. Pri tom su vrijednosti razumijevanje proslosti i vrijednosti kraja, dakle
vlastitog identiteta, podruc¢je suradnje skola i Muzeja. Muzeji grada Karlovca otvoreni su za suradnju i sa svim visokoSkolskim ustanovama u

Republici Hrvatskoj u smislu organiziranja i izvodenja terenske i prakti¢ne nastave za studente.

2.4.5. Turisticki i gospodarski sektor
Turisticki sektor
Turisti¢ki sektor putem nacionalne turistiCke zajednice (HTZ), te Zupanijske 1 gradske turistiCke zajednice promice identitet 1 ugled hrvatskog
turizma, a temeljem Strategija razvoja kulturnog turizma prezentira turistima kulturnu i prirodnu bastinu i sudjeluje u stvaranju kulturno- turistickih
proizvoda. Muzeji grada Karlovca otvoreni su za suradnju s gradskom i zupanijskom turistickom zajednicom u pogledu podizanja razine kvalitete
kulturno-turisti¢kih proizvoda temeljenih na karlovackoj bastini i to preko programa koji bi za cilj imali produbljivanje znanja posjetitelja o lokalnoj

1 nacionalnoj kulturnoj i prirodnoj bastini, te razvijanje svijesti o vrijednostima i znacaju lokalne bastine.

15



Gospodarski sektor

Gospodarski sektor je sektor koji raspolaze znacajnim financijskim sredstvima, no nema naviku ulaganja potencijalnih viskova svojih financijskih
sredstava u kulturni sektor kako na lokalnoj, tako i na nacionalnoj razini. Suradnja izmedu Muzeja grada Karlovca i lokalnih gospodarskih subjekata
bi se mogla ostvariti kroz donacije i sponzorstva programa koje bi Muzeji organizirali u suradnji sa zainteresiranim gospodarskim subjektima

zadrZzavajuci pri tome autonomiju u odlu¢ivanju oko kvalitete i sadrzaja programa postujuci sva pravila i obaveze koje namece struka.

2.4.6. Marketing i odnosi s javno$éu

Mediji

Jedna od najvaznijih grupa dionika su mediji, koji pripadaju izvantrzisnom okruZenju, ali posjeduju snazan utjecaj na sve dionike koji su muzeju od
velikog znacaja za uspje$no obavljanje djelatnosti i stvaranje pozitivne percepcije o muzeju u javnosti. Medije kao relevantne dionike, u kontekstu
komuniciranja muzejskih sadrzaja i informacija, mozemo podijeliti u dvije kategorije — nacionalne i lokalne medije. Isto tako i njihov nac¢in djelovanja
mozemo podijeliti na informiranje javnosti putem tradicionalnih i digitalnih komunikacijskih alata. Kako bismo bolje razumjeli medije kao dionike
vazno je detektirati njihove utjecaje na muzej te uspostaviti uspjesan odnos s medijima kao akterima iznimno relevantnim u komunikaciji muzeja s
javnoscu i stvaranju realne i pozitivne slike u zajednici. Muzejima grada Karlovca mediji kao dionici pruzaju moguénost da svoju viziju, aktivnosti
I interese u stvaranju kulturne politike i Sirenju rezultata svojih aktivnosti komuniciraju ostalim prepoznatim interesnim dionicima. Utjecaj medija
se ogledava u prijenosu muzejskih sadrzaja i informacija javnosti te utjecaju na znanje i misljenje o aktivnostima Muzeja grada Karlovca. Muzej u
tom kontekstu ovisi o racunanju na medijsku paznju i kredibilitet u prenoSenju programskih sadrZaja. Na oblikovanje javnog misljenja, osim Muzeja
grada Karlovca kao glavnog tvorca svojih sadrZaja 1 informacija, vazni su 1 akteri koji stvaraju opcu sliku muzeja 1 kulture, kao Sto su Ministarstvo

kulture 1 medija RH, Grad Karlovac, Karlovacka Zupanija, turisti¢ke zajednice, strukovne organizacije, zaposlenici kulturnih institucija 1 sl.

Korisnici drustvenih mreza
Dionici koji su korisnici drustvenih mreza zahtijevaju da muzejski sadrzaji 1 informacije preneseni putem komunikacije na drustvenim mrezama
budu generirani specifi¢no za njih. Muzej za uspjeSnu komunikaciju s dionicima na dru$tvenim mrezama treba predvidjeti sadrzaje i informacije

koje su od interesa za najveci broj korisnika. Aktivno razumijevanje i bavljenje dionicima kao korisnicima drustvenih mreza, a kojima se muzej kao
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organizacija prisutna na drustvenim mreZzama moze obratiti, mora stvoriti dinami¢nu strategiju upravljanja komunikacijom muzejskih sadrzaja.
Razli¢iti dionici imaju razli¢ita ocekivanja i motivacije za sudjelovanjem u muzejskim aktivnostima na drustvenim mrezama. U vremenu drustvenih
mreza dionici vise toliko ne ovise o tradicionalnim medijima ili oglasavanju ve¢ se viSe oslanjaju na preporuke njihovih prijatelja i vr$njaka koje
mogu primijetiti ili istraziti na druStvenim mrezama. Iz tog razloga druStvene mreze imaju vaznu ulogu u marketingu i odnosima s javnoscu. U
kontekstu hrvatskog zakonodavstva jos uvijek postoji potreba za redefiniranjem Zakona o elektroni¢kim medijima kojim bi se uvela pravila ponaSanja
na drustvenim mrezama, a njihova mo¢ utjecaja na sliku javnosti o razli¢itim organizacijama, pa tako i na Muzeje grada Karlovca regulirala, kako
bi se izbjeglo neeti¢no ponasanje korisnika koji komunikacijski kanal drustvenih mreza mogu koristiti, izuzev za pregled sadrzaja i informacija, i za

zloupotrebu komunikacijskog kanala te naruSavanje ugleda organizacija iz razlic¢itih interesa.

2.5. Analiza buduc¢ih trendova i moguénosti razvoja

Muzej ¢e nastaviti intenzivan rad na afirmaciji i obogacivanju kulturnog identiteta zajednice, povecavat ¢e svoje sudjelovanje u kulturnom i
drustvenom zivotu, te ¢e nastaviti promicati suradnje stvaranjem novih veza s razli¢itim subjektima na lokalnom, ali i §irem regionalnom podrudju.
Osnovni preduvjet za to je sustavno jacanje sposobnosti, znanja i vjestina zaposlenika u Muzeju za ucinkovitiji 1 uspjesniji razvoj muzejskih
djelatnosti, a osobito za odrzivo koristenje muzejske bastine. Pri tom je vazna kontinuirana i stalna primjena svih oblika kontekstualizacije (predmeta,
informacija) i funkcionalnost muzejske poruke, posebno u smislu pomo¢i u analizi i kritickom promisljanju. Nastojat ¢e se u praksu Muzeja uvesti
sistemati¢no inoviranje u smislu participacije korisnika, njihovog sudjelovanja u razvoju i vrednovanja svakodnevice kroz stvaranje pretpostavki za
samoanalizu, analizu i definiranje identiteta (pojedinca i zajednice). U tom kontekstu Muzej ¢e dodatno uévrstiti svoj polozaj relevantnog i
nezaobilaznog sukreatora gradske kulturne politike, kao prepoznatljiv i pozeljan partner.

Za postizanje takvih ciljeva Muzej ¢e, pored struénog rada, nastaviti s unapredenjem svojeg menadzmenta, medijske prezentacije i primjenom
suvremenih tehnologija u funkcioniranju ustanove i u komunikaciji s publikom. Dobro upravljanje svim resursima Muzeja bitno je za funkcioniranje
Muzeja, pogotovo danas kada se muzeji moraju prilagoditi trzistu i trziSnim odnosima koji se nezaustavljivo razvijaju i unapreduju. Ukratko, Muzej
se danas treba nastaviti prilagodavati trziStu i trziSnim odnosima. Te ¢e prilagodbe osigurati s jedne strane podizanje kvalitete djelovanja Muzeja, ali
i unapredenje svih funkcija njegovog menadzmenta — planiranja, organiziranja, koordiniranja i vrednovanja.
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3. Op¢ii posebni ciljevi Muzeja grada Karlovca

3.1

Op¢i ciljevi

1. Unapredenje kvalitete i funkcioniranja Muzeja

2. Veca dostupnost kulturne bastine u digitalnom okruzenju

3. Poticanje lokalne, regionalne, nacionalne i medunarodne suradnje

3.2.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

Posebni ciljevi

Razvoj muzejske infrastrukture

Povecanje razine inventiranosti, istrazenosti, obrade i prezentacije te zastite i oCuvanja muzejske grade i spomenicke bastine
Postizanje statusa regionalnog muzeja

Podizanje kvalitete stru¢nog rada i konkurentnosti

Stvaranje dobre slike muzeja u javnosti

Digitalizacija grade

Uvodenje novih oblika komunikacije i novih medija u prezentaciji muzejske grade

Uvodenje novih tehnologija

Odrzavanje 1 unapredenje postojece mreze partnerstava

Suradnja na domacim i europskim projektima od interesa za Muzej
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3.3. lzgradnja partnerstava s gospodarskim subjektima

4.

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.14.
1.1.5.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.

Nacini ostvarenja i aktivnosti
Uredenje zgrade Gradskog muzeja Karlovac
Dogradnja Galerije “V. Karas”

Izgradnja Cuvaonice
Upravljanje Starim gradom Dubovcem

Upravljanje Memorijalnom ku¢om obitelji Ribar

Uspostava pracenja zaduZenja i realizacije u inventiranju pojedinih zbirki i razine kvalitete dokumentacije

Poticanje prezentacije obradene grade kroz izdavacku djelatnost

Kvalitetna izlozbena aktivnost (poticanje zajednickih projekata i suradnje medu odjelima koji ¢e omoguciti ucinkovitije koristenje ljudskih 1

financijskih potencijala)

1.2.4.

1.3.1.
1.3.2.

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.

1.5.1.
1.5.2.

Intenziviranje aktivnosti oko oCuvanja i prezentacije nematerijalne bastine

Osiguranje uvjeta rada

Zaposljavanje potrebnih djelatnika

Poticanje cjelozivotnog obrazovanja i edukacije muzejskog osoblja
Pracenje klju¢nih zbivanja vezanih uz struku kao i onih koja utje€u na muzejski sektor

Zalaganje za uvodenje normativa i standarda u procjeni rada muzeja te uvodenja raznih oblika poticanja i motiviranja zaposlenika

Prepoznavanje potreba zajednice

Analiziranje strukture posjetitelja u svrhu unapredivanje djelatnosti
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1.5.3.
1.54.
1.5.5.
1.5.6.
1.5.7.

2.1.1.
2.1.2.

2.2.1.
2.2.2.

2.3.1.

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

3.3.1.

Uvodenje edukativnih programa za nove ciljne skupine korisnika
Provodenje postoje¢ih edukativnih programa

Prisutnost MGK u zajednici

Jac¢a marketinSka aktivnosti u stvaranju i promicanju identiteta MGK, njegove vizualne i medijske prepoznatljivosti

Podizanje razine dostupnosti informacija o muzejskoj gradi korisnicima

Intenzivnije provodenje digitalizacije grade

Objavljivanje digitalizirane grade on line

Koristenje i razvoj postojec¢ih oblika komunikacije

Uvodenje novih oblika komunikacije
Koristenje suvremenih tehnoloskih alata u prezentaciji muzejske grade

Suradnja s muzejima
Suradnja s institucijama i izvaninstitucionalnim organizacijama u kulturi i obrazovanju

Suradnja s pojedincima

Sudjelovanje u domac¢im projektima
Sudjelovanje u medunarodnim projektima

Koristenje fondova EU

Poticanje na suradnju s lokalnim gospodarskim subjektima
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5. Pokazatelji uspjeSnosti

Kako bi Strateski plan bio u¢inkovit i uspjeSan, moraju se osmisliti i osigurati elementi za njegovu provedbu i to: sredstva za operacionalizaciju i

provedbu koja omogucuju cjelovit pregled i strukturu svih aktivnosti potrebnih za provedbu, financiranje, prac¢enje i vrednovanje. Njime se razraduju

i konkretiziraju specificni ciljevi, definiraju aktivnosti koje su potrebne da bi se ciljevi ostvarili, odreduju rokovi i dinamika provedbe, utvrduju

potrebni resursi, te odreduju indikatori napretka.

Memorijalnom kué¢om

obitelji Ribar

OPCI CILJ POSEBNI CILJ AKTIVNOSTI POKAZATELJI REZULTATA JEDINICA DINAMIKA REALIZACIJE
2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. Unapredenje | 1.1. Razvoj muzejske| 1.1.1. Uredenje zgrade | Izradena projektna dokumentacija (Snimak postojeceg % 50 50
kvalitete i infrasturkture Gradskog muzeja stanja i konzervatorski uvjeti, Idejni projekt, Muzeoloska
funkcioniranja Karlovac koncepcija stalnog postava
Muzeja Projekt likovnog postava, Glavni projekt, Izvedbeni % 100
projekt, Projekt unutarnjeg uredenja
Uredena zgrada Gradskog muzeja Karlovac % 20
1.1.2. Dogradnja Izrada projektne dokumentacije (Idejni projekt, % 50
Galerije “V. Karas” Muzeoloska koncepcija stalnog postava, Projekt likovnog
postava, Glavni projekt, 1zvedbeni projekt, Projekt
unutarnjeg uredenja)
1.1.3. Izgradnja Izgradena ¢uvaonica % 50 50
Cuvaonice Opremljena ¢uvaonica % 100
1.1.4. Upravljanje Revidirani postojec¢i dokumenti vezani uz funkcioniranje | % 100
Starim gradom Starog grada Dubovca
Dubovcem
1.1.5. Upravljanje Preliminarni muzeolo$ki program Memorijalne kuce % 100
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obitelji Ribar

1.2. Povecanje razine
inventiranosti,
istrazenosti, obrade,
prezentacije, zastite i
ocuvanja muzejske
grade i spomenicke

bastine

1.2.1. Uspostava Inventirana muzejska grada % 5 5 5
pracenja zaduzenja i
realizacije u
inventiranju pojedinih
zbirki i razine kvalitete
dokumentacije
1.2.2. Poticanje Nova izdanja u ediciji Katalozi i monografije Kom 3 1
prezentacije obradene | Nova izdanja prilagodena ciljnim skupinama Kom 1 1
grade kroz izdavacku | Zbornik MGK Kom 1
djelatnost
1.2.3. Kvalitetna Realizacija koncepta stalne izlozbe u Brani¢ kuli % 100
izlozbena aktivnost Sudjelovanje u realizaciji interpretcijskog centra u % 50 50
(poticanje zajednickih | Bosanskom magazinu
projekata i suradnje Povremene izlozbe 1z fundusa Kom 1
medu odjelima koji ¢e Studijske Kom 1
omoguciti u¢inkovitije Monografske Kom
koristenje ljudskih i Skupne Kom 1 1
financijskih Retrospektivne Kom 1
potencijala) Tematske Kom 2 2
Virtualne Kom 1
Edukativne Kom 2
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1.2.4. Intenziviranje Stvaranje i razvijanje novih zbirki dokumenata Kom 1
aktivnosti oko nematerijalne kulture karlovackog kraja
ocuvanja i prezentacije
nematerijalne bastine
1.3. Postizanje 1.3.1. Osiguranje Uredenje knjiznice % 100
statusa regionalnog | uvjeta rada Uredenje preparatorske i restauratorske radionice % 100
muzeja 1.3.2. Zaposljavanje | Broj novozaposlenih djelatnika Kom
potrebnih djelatnika
1.4. Podizanje 1.4.1. Poticanje Radionice, te€ajevi, prezentacije, seminari za muzejske Kom 7 7
kvalitete stru¢nog cjeloZivotnog djelatnike
rada i konkurentnosti| obrazovanja i Napredovanje u struénim zvanjima i znanstvenim Kom 1 1
edukacije muzejskog | stupnjevima
osoblja
1.4.2. pracenje Sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim skupovima s i bez| Kom 2 2
klju¢nih zbivanja izlaganja
vezanih uz struku kao i
onih koja utjecu na
muzejski sektor
1.4.3. Zalaganje za Izraden Pravilnik o nagradivanju Kom

uvodenje normativa i
standarda u procjeni
rada muzeja te
uvodenja raznih oblika
poticanja i motiviranja

zaposlenika
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1.5. Stvaranje dobre
slike muzeja u

javnosti

1.5.1. Prepoznavanje | Broj zajedni¢kih programa Kom 4 4 5 5

potreba zajednice

1.5.2. Analiziranje Napravljena analiza strukture posjetitelja s osvrtom na % 100

strukture posjetitelja u | ciljne skupine korisnika

svrhu unapredivanje

djelatnosti

1.5.3. Uvodenje Uvedeni edukativni programi za nove ciljne skupine Kom 1 1

edukativnih programa | korisnika

za nove ciljne skupine

korisnika

1.5.4. Provodenje Edukativni programi Kom 10 12 14 14

postojecih edukativnih

programa

1.5.5. Prisutnost MGK | Osmisljen projekt Prijatelji muzeja % 1

u zajednici Broj organiziranih okruglih stolova i tribina na temu Kom 1 1
kulturne i prirodne bastine

1.5.6. Jaca marketinska| Izradeno idejno rjeSenje vizualnog identiteta MGK i svih | % 100

aktivnosti u stvaranju i| ustrojstvenih jedinica te njegova implementacija

promicanju identiteta | Izradena i implementirana nova mrezna stranica MGK % 100

MGK, njegove Pojacana prisutnost MGK u digitalnim i drustvenim % 10 10 10 10

vizualne i medijske medijima

prepoznatljivosti Jaganje prisutnosti MGK u tradicionalnim medijskim % 5 5 5 5
kanalima

1.5.7. Podizanje razine| Redefiniranje muzejskog ¢asopisa Glas % 50 50

dostupnosti

24




informacija o Redefiniranje postojeéih digitalnih projekata i % 10 10 10 10
muzejskoj gradi ukljucivanje u nove
korisnicima
2. Veca 2.1. Digitalizacija 2.1.1. Intenzivnije Povecan postotak digitalizirane grade % 5 5 5 5
dostupnost grade provodenje
kulturne bastine u digitalizacije grade
digitalnom 2.1.2. Objavljivanje Povecan postotak objavljene grade on line % 5 5 5 5
okruzenju digitalizirane grade on
line
2.2. Razvijanje 2.2.1.Koristenje i Povecanje postotka sadrzaja na drustvenim mrezama % 10 10 10 10
postojecih oblika razvoj postojeéih
digitalne oblika komunikacije
komunikacije i
uvodenje novih u 2.2.2. Uvodenje novih | Broj novih oblika komunikacije Kom 1 1
prezentaciji oblika komunikacije
muzejske grade
2.3. Primjena novih | 2.3.1. Koristenje Nabavljena oprema Kom 1 1
tehnologijau suvremenih
prezentaciji grade tehnoloskih alata u
prezentaciji grade
3. Paticanje 3.1. Odrzavanje i 3.1.1. Suradnja s Organizacija zajednickih izlozZbi i ostalih projekata Kom 1 1 1 1
lokalne, unapredenje muzejima Razmjena programa Kom 2 1 1 1
regionalne, postojece mreze Suradnja s ciljem popuna fundusa Kom 1
nacionalne i partnerstava 3.1.2. Suradnja s Organizacija zajedni¢kih izlozbi i ostalih projekata Kom 2 1 1 1
medunarodne institucijama i
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suradnje izvaninstitucionalnim | Razmjena programa Kom 1 1 1 1

organizacijamau
kulturi i obrazovanju | Suradnja s ciljem popuna fundusa Kom 1 2 2 1
3.1.3. Suradnja s Organizacija zajednickih izlozbi i ostalih projekata Kom 3 3 3 3
pojedincima Suradnja s ciljem popuna fundusa Kom 3 3 3 3

3.2. Suradnja na 3.2.1. Sudjelovanje u | Broj zajedni¢kih projekata Kom 1 1

domacim i domacim projektima

medunarodnim 3.2.2. Sudjelovanje u | Broj zajedni¢kih projekata Kom 1 1

projektima od medunarodnim

interesa za MGK projektima
3.2.3. Kori$tenje Broj projekata Kom 1
fondova EU

3.3. Izgradnja 3.3.1. Poticanje na Povecan broj sponzorskih i donatorskih ugovora Kom 1 1 2 2

partnerstava s suradnju s lokalnim

gospodarskim gospodarskim

subjektima subjektima

6. Pracenje i vrednovanje
Danasnji trendovi razvoja i globalizacije poticu Muzeje da u jedinstvenosti i kvaliteti onoga ¢ime se bave, potvrduju svoju djelotvornost i uspjesnost,
dakle, Muzeji moraju biti sigurni da ono $to rade rade dobro, te da to mogu i dokazati. Iz toga razloga pracenje (monitoring) i vrednovanje (evaluacija)
planiranih projekata (aktivnosti) pojedinaca, stru¢nih skupina, ali i same institucije te njenih organizacijskih jedinica i njihovih rezultata po
utvrdenom Kkriteriju ili standardu postaje izuzetno vazno za instituciju. Postupci pracenja i vrednovanja imaju vaznu ulogu u o0siguravanju
ucinkovitosti i trajne prilagodenosti StrateSkog plana, u okolnostima koje se stalno mijenjaju. Svrha je pracenja i vrednovanja da se putem sustavnog

ispitivanja omoguci u¢inkovita i transparentna provedba Strateskog plana. Pracenje i vrednovanje koristit ¢e se u svrhu ucenja kako na vlastitim
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uspjesima tako i na vlastitim pogreskama, tj. na razumijevanje vlastitih uspjeha i neuspjeha u cilju odabiranja primjerenijih aktivnosti za promjene
koje se Zele postiéi, a sve kako bi se postigao kvalitetniji rad i jagi drustveni utjecaj Muzeja u zajednici.

StrateSki plan je razvojni plan podloZan reviziji i izmjenama.

Nadzor nad provodenjem StrateSkog plana i njegovu reviziju obavlja Upravno vijece. Revizija moZe biti redovna i izvanredna. Redovna revizija

obavlja se svake tri godine. Izvanredna revizija se vsi po ukazanoj potrebi kada dode do promjene:
e zakonskih i podzakonskih propisa ili opéih akata Muzeja
* kadrovskih, tehni¢kih ili tehnologkih uvjeta

e drugih okolnosti koje opravdavaju reviziju (klju¢ne promjena u drugim sektorima kojima utjecaj na provedbu Strateskog plana).
U slu¢aju kad nije potrebno vrsiti 1zmjene nakon redovne revizije, u tekst se unosi naznaka o izvrSenoj redovnoj reviziji uz datum i potpis.

I[zmjene po redovnoj i izvanrednoj reviziji unose se u tekst, kao i naznaka o 1zvrenoj reviziji uz datum i potpis.

Karlovac,Ur. br.

19) pravnd’g’ vijeéa MGK-a
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